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The Financial Reports And Their Role In Rationalizing The
Investment Decisions
-Case Study A Sample Of Investors In The Algeria Stock
Exchange —

Abstract

This Study Aims At Demonstrate The Impact Of Financial
Reports In Rationalizing Investment Decisions, At A Time Where The
World Is Experiencing An Economic Transformation And Global
Variables That Become Characterized By Conditions Of Uncertainty
And Risk, It Led To The Necessity For Disclosure Of A Set Of
Accounting And Financial Information And This Is What Will Help In
Making Investment Decisions.

To Achieve The Objectives Of The Study The Questionnaire Has
Been Designed To Collect The Information, Where It Was
Distributed Toa Sample Of Investors, And Were Processed Using The
Statistical Program SPSS.

The Study Has Concluded That There Is A Positive Impact With
A Between Financial Reports And Rationalizing Investment
Decisions.

Key Words -

Financial Reports, Investment Decisions, A Sample Of Investors,
Stock Exchange Of Algeria
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The future of the Accounting Profession in Algeria in a Bid to
Join the World Trade Organization (WTQO)
- Special reference to the General Agreement on Trade in
Services (GATYS)-

Abstract-

This study aims to awaken thinking and stir debate around the
future vision of the accounting profession in Alegria in endeavor to
affiliate to World Trade Organization (WTO). So the study tries to
touch the potential effects and the potential repercussions that could
leave to join the future of this organization and the reflections that
may result from this affiliation on the future and the practice of the
accounting profession in Algeria. The study also takes in to
consideration the main principles that state Member adhere to when
they gain Membership in this organization, with shedding light on the
effect of each principles of the accounting profession and its
practitioners in Algeria.

Keywords —

World Trade Organization, the General Agreement on Trade in
Services, the accounting profession
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Prospects For The Development Of Environmental

Investments: The Wind Energy Investment Model: Study Of The
European Union Experience.

Abstract -

The Importance Of This Study Is Coming Of Its Being Treats The
Development Of Environmental Investments Issue On The Process
Of Transition Toward An Economy Depends On Sustainable Energy.

In Systematically Analysis, We Aim To Give A Clear Picture Of
Dimensions Of Investment In Wind Energy And To Highlight The
Opportunities And Challenges Are Represented By The Wave Such
This Type Of Investment To Achieve A Production Of Clean And
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linge : http://www.ebrd.com/home,date de consultation :13/11/2016.
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the European Communities, Luxembourg,2016.p:93
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Source: the European wind energy association , wind in power
.13.p : 2015 European statistics , op-cit
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The Impact Of External Audit On The Quality Of Financial Information
Field Study At The Agricultural And Rural Development Bank -
B.A.D.R Adrar

Abstract-

This Study Is Involved In The Field Studies That Aim To Identify The
Extern Auditing Impact On The Financial Information's Quality Throughout
A Questionnaire Addressed To Agriculture And Rrural Development Bank
Employees Then,Generalizing The Fundings On The Sample Study We
Have Adopted A Descriptive Approach To Describe The External Auding
And The Financial Information Quality As Well As The Previous Studies
Which Dealt With Such A Topic And Even The Inductive Appoach To
Study Its Impact On The Financial Information Qualiwe Questioned 37
Informants Who Had Given Their Opinion Upon The Independence's
Impact, The Auditing Honesty And The Scientific Qualification On The
Financial Information Qualityty In This Bank In Addition To The
Clarification Of The Auditor Report On The Features That Enrich The The
Financial Information Quality And Effects The Employees Decisions
Effectivel We Conclude That The External Auditing Importance Is Lie In
Creating An Extra Value To The Company Through Increasing The Its
Financial Information Effectiveness And Its Value

Key Words -

External ~ Auditing, Financial Information  Features,Financial
Information Quality,Financial Lists
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The Use Of Sensitivity Analysis Method To Assess The
Commercial
Profitability Of The Industrial Hatchery Project Funded By The
National Agency For Youth Employment Support.Souk-Ahras

Abstract-

This Study Aims To Propose The Application Of Sensitivity
Analysis Method As A Supporting Tool To The National Agency For
Support Youth Employment In Its Assessment Of The Profitability Of
The Investment Projects Submitted To It For The Purpose Of
Financing. The Agency Bases Its Assessment Of These Projects
Profitability Only On The Net Present Criterion Which Could Lead
To Misleading Results, Since It Does Not Take Into Account The Risk
Of Changing Environment In Which These Projects Operate. The Use
Of Sensitivity Analysis To Evaluate The Artificial Hatchery Project
Profitability, In Order To Include The Element Of Risk And
Uncertainty Element, Showed That The Project Profitability Is
Sensitive To Any Implementation Delay And Changes In The Cash
Flows Factor, If Cash Flows Declined By More Than 50% The Project
Will Not Be Feasible, Which Is Confirmed By Sensitivity Indicator.
However, Sensitivity Analysis Showed That The NPV Criterion Is
Less Sensitive To Changes In The Discount Rate And The Cost Of
Investment.

Key Words-

Investment Project, Evaluation Of Profitability, The National
Agency, Risk, Sensitivity Analysis.
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Impact Of Economic Policy Shocks On Algeria On
Poverty Rates
A Standard Study Using The Error Correction Model
(ECM) For 1985-2015

Abstract -

The Study Aimed At Estimating The Effects Of Economic
Policy Shocks On Poverty Rates In Algeria During The Period
1985-2015,To Achieve This Goal, The Error Correction Model
Has Been Adopted; Considering The Government Spending , The
Mass Of Monetary, And Trade Openness As Its Basic
Variables. Each Variable Reflects A Particular Aspect Of
Economic Policy Represented In Fiscal, Monetary And Trade
Policy.

The Study Concluded That There Are Effects Of The Shocks
Of Variables Preceding The Poverty Rates In The Long And
Short Term, With The Difference In Strength And Direction Of
The Relationship Between Government Spending, Monetary Mass
And Trade Openness With Poverty Rates.

Where We Found That Thwere Is An Inverse Relationship
Between Government Spending And Poverty Rates, The Largest
Variables Are Considered To Be Significant, This Is Due To The
Importance Of The Policy Of Supporting Basic Consumer Goods
Adopted By Algeria, When There Was A Direct And Somewhat
Weak Correlation Between Both The Monetary Mass And Trade
Openness Towards Poverty Rates.

Key Words -

Economic Policy, Financial Policy, Monetary Policy, Business
Policy, Poverty.
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stricted Cointegration Rank Test (Trace)

hs: 28
othesized Trace 0.05 FPE Al SC HQ
of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.™ = =
52 7516-10 5 658228 9467913 -9.600047
. &1 6328431 1.52e-10 -11.26686 10.31529* 10.97596
None ™ 0.793654 B5.65595 47.85613 0.0000 17 3211769 955g-11 ~11.81441° -10.10157 =11.29078"
most 1" 0.636720 44 62272 29.79707 0.0005
maost 2 0.300755 9301614 1426471 0.2620 r selecied by the criterlon
most3 0.292316 B8.989689 13.84147 02527 Il‘ﬁ:ll:‘:.’R test statistic (each test al 5% level)
fion criterion
B test indicates 2 cointegrating egnis) at the 0.05 level ation criterion
otes rejection of the hypothesis at the 0.05 level infarmation criterion
sllas S 1Y dold ¥ HLas :(04) pd) Gl Jaslall (gul) 2 ragedl padal :(03) o) Goult
f Y sted): 1985 2014
u ] o lervations: 3 after adjustments
sch-Godfrey Serial Correlation LM Test
ol CoefMcient Std. Ervor t-Statistic Prob
0.200937 0.101604 1.977638 o.0587
o -0 . 429596 0.002332 ~12. 84179 0. 0008
™~ 0079562 0.079016 -6.006912 0.0032
SI]SIIC 1 314631 PFUD F{2 23} 0 1855 0.214627 0.038068 5.637955 0.0000
‘ ' ' ' 0871960 Mean dependent var 0.196743
' quared 0891417 S.D. dependent var 0.057279
IR.S areﬂ 3952355 Pmb Cn _S are 2 0 1385 sion 0050542 Akalke info criterion -3.008468
QU L A | QU ' i resid 0.066416 Schwarz criterion -2.821642
-2 948701

=

49 12702

Hannan-Quinn criter
Durbin-Watson stat

1.996658
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: ECT has a unit root
hstant
hutomatic - based on SIC, maxlag=7)

yausd ADF HLisnf :(06) @y Gl
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city Test White

1-Statistic Prob.*
es 1% level 689194
5% level -2.971853
10% level -2.625121

96) one-sided p-values.

0.887656 Prob. F(9,19)
8.584205 Prob. Chi-Square(9)
8.722804 Prob. Chi-Square(9)

0553
0476
0.463
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Series: Residuals
Sample 1885 2014
1w Obsservations 30
P lag esclusion
a Mean & 94e-18
Median 0.0085168
. Maximum 0.068841
D{M2) OIDEP) D{OPEN) Joant o Minkraim 0008208
2717113 1120227 5847892 67 43024 Bt L
[ 1.848-05] [0.024382] [00210799] (2 80e-08] 4 Kurtosis 2473562
5375914 17.40221 6227432 30 99786 2 Jarque-Bera 1 836806
1 [0.250854) [0.001614] [0.0194004] [0.013465] Frobabilty  0.399158
o + T ¥
4 4 4 14 EeRT 005 0.00 0.0%5

22y Cacline ;L0 :(10) iy Goulll  (Sull puad ziged Ayl il

) skcisnt :(09) Gontt

1T98S JO1S
B observations: 27

LAA-TStat roo

1249115 O.FOoOOS
o SaGSa8n8 O s883
1S 47998 O 28909
1O 4A93IST O S8390a
12 . 25060 o.F2e0
16. 930908 O 4373
14 . 997832 O S30G
ah-N -1t O . 40G6S
1T8. 30576 O . 30632
1S TS982 L= e L
D IVI2TTST o. 2081
1= 07348 O . F-a31

= Roots of AR Characteristic Polynormial

SRAY) puales §it Und (ol £2.847 (12) ) Golll Aol J1929 Slouis :(11) @) Gonlt

s e on 3 28

DEP Mz OFEMN POV 3=3 Mz OPEN POV
Fs 0.000000 0.000000 0.000000 100.0000
52 5107360 1.110520 1.050343 91.73178 paTe L OOTBNE DS 9-010:414
ps 11.86738 5317351 3.344652 79.47062 prag AN HO T Bl “D:OuTeo s D.a2208
b7 11.52918 6.384466 12.93215 69.15424 po9s -0.018345 -0.012429 0.021977
pe 11.21852 6485276 18.67137 63 62484 p5az -0.017795 -0.023963 0.018021
ha 10.66958 5801448 21.65100 61.87796 Eaaz -0.016199 -0.025077 0.0167 14
B2 10.177286 5 4867866 22 02445 62 33042 D373 -0.010207 -0.0219250 0.015642
go 9.996273 54861777 21.75047 62.79148 rez29 -0.010601 -0.016989 0.016859
B3 10.17823 5.563024 21.68049 62 57826

p539 -0.013186 -0.016358 0.017774
67 10.18258 5.490330 2221313 62.11396 boas -0.014713 -0.018282 0.018131
e BV DR M OREN h3s7 -0.013590  -0.020007 0.017527
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The Difficultys Of Applying Fair Value Accounting In The
Accounting Environment Of Algeria

Abstract-

The Objective Of This Paper Is To Identify The Various
Difficulties, Which The Application Of Fair Value, Is Facing In The
Algerian Accounting Environment , And Through The Stature Of
Fair Value Accounting Within The Accounting Education As Well
As The Algerian Financial Accounting System Overview To It ,And
The Readiness Extent  Of Economic Foundations And The
Professional Accounting Organizations Applying It. This Study Has
Concluded That Accounting Education Still Suffers From Many
Problems That Hinder The Concept Of Fair Value Application, While
The Algerian Financial Accounting System Referred To The Fair
Value In Several Situations ,Since It Is Current Or Marketable Value
As Well As Revaluation Difference, Whilst Still The Economic
Foundations Find A Difficulty In Applying The Fair Value Due To Its
Cost And Lack Of An Efficient Market, As The Local Conflicts
Between Organizations , Lack Of Internships And Forums Still
Remain The Prominent Obstacles That Related To The Professional
Accounting Organizations Which Hinder The Fair Value. Through
The Study We Recommended The Necessity Of Involving The Fair
Value Within The Accounting Education Syllabus And Emboldening
Students To Conduct Researches And Papers Related To It As Well
As The Accounting Profession Should Be Subjected To The
Internships On The Subject Of Accounting Fair Value.

Keywords -

International Standards, Fair Value, Algerian Accounting
Environment, Algerian Financial Accounting System.
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The Impact Of Public Spending On Economic Growth
In Algeria Over The Period (2001- 2014)

Abstrac —

The Main Objective Of This Study Is To Analyze The Impact Of
Public Spending On Economic Growth Over The Period 2001-2014,
To Achieve This Objective, Several Theories Were Studied Which
Interpreted The Relationship Between Public Expenditure And
Economic Growth, As Well As An Analysis Of The Evolution Of
Public Expenditure And Structure In Algeria, Then We Pass On To
The Multiple Regression Formulation To Measure The Impact Of
These Expenditures On The Economic Growth Model.

The Study Concluded That The Increase In Public Spending Was
Remarkable In All Its Components, And The Highest Percentage Of
Current Expenditure And Capital Expenditure Was By Users And
Infrastructure Respectively, Thus Show The Positive And Moral
Influence Of The Public Expenditure Variable On Economic Growth
Through Statistical Results.

Key Words -

Public Expenditure, Current Expenditure, Capital Expenditure,
Economic Growth, Gross Domestic Product.
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(%) (%)
39.55 | 5224 60.45| 798.6| 1321.0] 2001
37.08 |  575.0 6292 975.6| 1550.6| 2002
33.57 | 5674 66.43 | 1122.8| 16902 | 2003
3387 | 640.7 66.13 | 1251.1| 1891.8| 2004
3495 |  694.0 65.05| 1291.9| 19859 2005
4138 | 1015.1 58.62 | 1437.9| 2453.0| 2006
46.15 | 1434.6 53.85| 1673.9| 31085| 2007
47.08 | 1973.3 5292 2217.7| 4191.0| 2008
45.84 | 1946.3 5416 | 2300.0| 42463 | 2009
40.53 | 1829.0 50.47 | 2683.8| 4512.8| 2010
33.73 | 1974.4 66.27 | 38792 5853.6| 2011
32.24 | 2275.5 67.76 | 4782.6| 7058.1| 2012
31.42 | 1892.6 68.58 | 4131.6| 60242 2013
35.76 | 2501.4 64.24 | 44943 | 6995.7| 2014

Source: Banque d’Algérie, Evolution économique et monétaire en
Algérie, Rapport annuel 2005, 2010, 2015.
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Source: Banque d’Algérie, Evolution économique et monétaire
en Algérie, Rapport annuel 2005, 2010, 2015.
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Source: - Algeria: Statistical Appendix, IMF Contry Report,

2006, 2011 ,2013.
- Banque d’Algérie, Evolution économique et
monétaire en Algérie, Rapport annuel 2015.
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Olgadl aBge 18S9 Ahandl Soid dugiadl yaylaUl (yo el yild 2a)SUI
93 i) Slila Bueld () A3l csluas MY (il o
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CJ File Edit Object View Proc Quick Options Window Help
View| Proc| Object| Prin

Name|Freeze| Sample‘SheetlStats|Spec|

GP | G | P | GGFC | INF | SE |

GDP GE D GGFC  INF SE
Mean 1022981 = 3820881 60.01452 1567546 3953146 8276414
Median 0060456 = 3649851 6032244 154526 3937422 7744045
Maximum 720611 | 7153040 7085455 2078770 8804585  08.25485
Minimum 4201113 | 1321028 5047716 1123158 1382447 6549660
Std. Dev. 4551201 | 243220 5383142 3T 188676 1291871

. BVIEWS dima oy Ol y5n0 c.tc alaiie! uu:.u‘ alde) (e ¢ yubuall
b L e ¥ Daid 5T O odlel Jgamt| 2 33ylg81 SLLed ) gl
oSty glile ati 17.2 43 ded lai cials (ns 2 lios jlle cati4.22 cal
e (At L) lea] ddye (U1 (Sueladl il (nieal! (nila LS
Adag dad Al Olaalice Cawming oliny jlde cati 10.22 died dawgie
N et Slaalatl oia aeld e s L .yl Hlle ati 9.66 Laya3

4.55 5508 (g lene B il dglawgin

Al Al e Jomiw A Golue (AT OB alatl BLASMY dcwdidly Lol
fl (boeliad Laladl 33 s B yad lvs jlde cati 1.32 O fyade dwgyd
o Gn 2 ol slde ati 7.15 8 all dulgd 2 dibigius Aol pla O
S grienay Alaledl o8 Ojedd Ladens Lo jlele cati 3.82 IS 5 iall dlawgin
B by Lglawgia (po Aladildl @d Couily Glias slde Cati 3.64 6y48 lawyg
213 0yu3 (g)lene
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Mgl Add @3t Jaaes Glaks Leidy (Y015.67 dagSmll alall UIMgLw
Y G Lei (90395 alawgie pl Gos Awlydd) Bid I | il
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Correlations

agdp eg fd ggfc inf se
gdp Pearson Correlation 1 9877 ,5927 713 373 899"
Sig. (2-tailed) ,000 026 004 189 ,000
N 14 14 14 14 14 14
eg Pearson Correlation 987" 1 BE7™ 784™ 459 ,906™
Sig. (2-tailed) ,000 ,009 ,001 098 ,000
N 14 14 14 14 14 14
fd Pearson Correlation 592~ B677 1 6537 291 6197
Sig. (2-tailed) 026 009 011 312 018
N 14 14 14 14 14 14
ggfc Pearson Correlation 713 1847 6537 1 492 802~
Sig. (2-tailed) ,004 ,001 0N 074 001
N 14 14 14 14 14 14
inf Pearson Correlation 373 459 ,291 492 1 381
Sig. (2-tailed) ,189 ,098 312 074 179
N 14 14 14 14 14 14
se Pearson Correlation 809~ 906 619* ,802™ ,381 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 018 ,001 179
N 14 14 14 14 14 14

™ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Aocmid ) SBLL | (595 O o i durwl@l Olwlydl) Calidns Hipé e
Yol pgdiw 1igl RSl Huddid) gD 0583 Wy it duoliy (il

761 o T Ao ¢ (antd(383 (65123



767 742 :(2017)2 saatt 10atoti Glutyd! 9 Ergmell Slalgh Alos

OF (o Sl Gus gl His Gl alusiwb Ol i) il HLasb
A Jouamd| 2 (1 pad oo i) ol el daniiad ) O it
R PwES (ENVY 5w

ADF 3 5o g1 jisa jLiisn! il :(4) oy Jgeiand!

Level st déférence /
ADF Prob ADF Prob
Intercept 1257 09546 0| -3.5682 0.0252
GDP | Trend and intercept | -2.6354 0.2731
None 4067 09989 3
Intercept 6093 0.9998 2| -3.6946 0.0221
GE | Trend and intercept -1.4302 0.7901
None 6625 09998 4
Intercept 3265 0.5836 7| -3.2395 0.0428
FD | Trend and intercept | _3.3783 0.1061
None 8242 08774 0
Intercept -1.0982 0.6791 -2.1088 0.2444
Trend and intercept -2.8637 0.2102
GGFC None 6008 0.8382 0| -2.1611 0.4660
-2.1663  0.0343
Intercept -2.9632 0.0650 -4.7439 0.0044
INF | Trend and intercept -3.2329 0.1250
None 3550 0.7691 0
Intercept -0.8869 0.7582 -3.0056 0.0652
Trend and intercept -2.7929 0.2261
SE None 4672 09555 1|-2.7985 0.2275
-2.4924 0.0177

EVIeWs diome ju Ol yoma e falelie! (nda L) alie] (o 2 yutuall
S oMel Jgandt W yglay 31 ((ADF) 3 5 31 jias HLiset il
Jeodlad | Dlagiead B g3 jlas g gt ST3g (putall ddyd (y2d) A0lSe| pue
Judluld ple olaily adold 9250 slpw B Augias Sous e dciajl!
cple oladilg adold 39 g auie oi dadd alolB 9o g 9 dcia |
2 Ayl Jome Ol pail) aresd e Judlud) OF (po Sl ey
J9¥1 @al) e Ol pdiall HLOS N (pudl ool podd lgibigiue 2 i lu
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Alony padd oy diwll Lol Lol Ol paiess Jo¥1 34l e Lglgdy
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Zagatl s il +(5) @y Jgi

3 File Edit Object View Proc Quick Options Window Helg

view| Proc| object| Print|Name|Freeze| Estimate|Forecast|Stats|Resids|

Dependent Variable: D(GDFP)

Method: Least Squares

Date: 09/02/117 Time: 15:34

Sample (adjusted): 2002 2014

Included observations: 13 after adjustmenis

Variable Coefficient Sid. Error t-Statistic Prob.
C 0.985477 0.186191 5.292827 0.0011
D({GE) 0.682180 0.305203 2235173 0.0605
O(FDO) -0.141449 0.020322 -6 960267 0 0002
D(GGFC) 0 200434 0082080 2 441927 0 0446
D{IMNF) -0.055345 0.044036 -1.256832 0.2491
D(SE) -0.074933 0.020304 -3.690518 0.0078
R-squared 0.946351 Mean dependent var 0.998307
Adjusted R-squared 0.908030 S.D. dependent var 0.915416
S.E. of regression 0277615 Akaike info criterion 0.578871
Sum squared resid 0.539489 Schwarz criterion 0.839617
Log likelihood 2 237336 F-statistic 24 59542
Durbin-VWatson stat 2 696713 Prob(F-statistic) 0.000260

EVIEWS dios j1 Ol y3ne (e Ialefial (piim LA sle) (yo 2 yuall
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Studying The Possibility Of Economic Integration Between
The Arab Maghreb Union

Abstract —

The Experience Of The Arab Maghreb Union Is One Of The
Important Experiences In The Field Of Regional Integration In The
North African Region, And Despite The Availability Of Local Factors
(Political, Geographic, Historical, Religious, Economic, Cultural ...).
And To Respond To The Challenges Facing The Region. For This
Purpose, We Will Study The Possibilities Of Trade Integration
Between The Five Maghreb Countries (Algeria, Tunisia, Morocco,
Libya, Mauritania) ) By Studying The RCA And Its Changes During
2011 To 2015 (Using The UNCOMTRADE Database Of The
International Trade Center). In This Study, We Found That Despite
The Efforts Made At The Level Of The Secretariat Of The Union Of
Arab Maghreb States To Develop Intra-OIC Trade, But Until Today
The Structure Of Trade Between The Arab Maghreb Countries Is Still
Biased Towards The European Countries. Hence, This Structure
Works Against The Interests Of The Maghreb Countries, Because It
Not Only Hinders Development And Development Activities But
Also Imposes Barriers To Trade Cooperation Activities And
Economic Integration Attempts. And Weaken Its Negociation Ability
With The European Economic Conglomerate, And That There Are
Many Obstacles That Weaken The Trade Of The Countries Of The
Union, So Are The Political Problems Of The Most Important
Obstacles That Limit The Arab Maghreb Edifice.

Keywords-
Economic Integration, The Arab Maghreb Union, Regional

Integration, Revealed Comparative Advantages RCA, Intra-Maghreb
Trade.
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Abstract: Measuring The Performance Of Algerian Economic
Institution From The Perspective Of Creating Value With
Reference To Modern Performance Indicators
Case Study : Saidal Complex For The Period 2010 Until 2015

This Study Is Designed To Measure The Extent To Which The
Algerian Economic Institution In General And The Saidal Complex In
Particular Can Create Value For Shareholders And Stakeholders .This
Can Be Measured Through Measuring And Analyzing The
Development Of Value Creation By The Saidal Complex During The
Period Of Study From 2010-2015. A Group Of Recent Indicators To
Measure Creation Of The Value Illustrated By The Economic Value
Added Index (EVA),The Economic Value Market Added (MVA) And
Q Tobin's Value. The Study Concluded That The Saidal Complex Is
Able To Create Added Value For All Concerned Parties, It Has The
Ability As Well At The Level Of Its Industrial Complex To Create
And Capitalize On The Market Value Of Shares, In Addition To
Achieving Q Tobin's Positive Ratio That Is Superior To Its Peer
Through The Whole Study Period At Saidal Complex That Gave A
Positive Impression Of The Concerned Complex.

Keywords-

Create Value, Saidal Complex, The Economic Value Added,
(EVA),The Economic Value Market Added (MVA), Q Tobin's Value.
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Effect Of Change In Monetary Aggregates On Macroeconomic
Variables Algeria Case Study1990-2016

Abstract —

This Study Seeks To Determine The Potential Impact Of The
Increase In Money Supply On The Macroeconomic Variables In
Algeriarepresented By GDP, Inflation, Unemployment,
Governmentexpenditure, Balance Of Paymentsdeficit And The Dinar
Exchange/ Dollar Rate During The Period 1990-2016 By Following
The Possible Effects Of The Change In Monetaryaggregatesm1, M2,
MS.In Order To Findthisrelationship, We Use The Stepwiseregression
To Determinewhich The Monetaryaggregate Has A Strong Impact On
The Macroeconomicdeterminants. Our Researchfoundthat The
Monetary Mass M2 Affect Positively The National Income And The
Dinar Exchange Rate. And Cash Availabilitym1 Influences Positively
Affect The Overalllevel Of Prices And Governmentspending, And
Negatively On The Dinar Exchange Rate. As For The New Money
Supply MS, Has A Negative Impact On Inflation And The Balance Of
Payments.

Keywords —

Monetarysupply, Macroeconomic Variables, National Income,
Unemployment, Inflation, Balance Of Payments, Exchange Rate.
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variable 1 T Student
cons 1500(.869)*** 1.993350
M, / /
M
2 0(.847204)* 5024127
M
s 3(.227618)*** 2049598
R-sq 0.794821 /
Adj R-sq 0.777723 /
F-statistic 46.48550 /
Prob (F-stat.) 0.000000 /
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variable 2 T Student
cons (0.202148) * 9.123728

M, (0.000255)* 4.560251

M, (-0.000185) * -4.726908

Mg (-9.47E-05)* -2.325284
R-sq 0.607044 /

Adj R-sq 0.555789 /

F-statistic 11.84357 /

Prob (F-stat.) 0.000068 /
Observations(n) 130 /
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variable 3 T Student
cons (0.259680) * 20.69029
M1 / /

M; (-1.11E-05) * 4671296
Ms (-3.89E-05)* -1.482434
R-sq 0.699051 /

Adj R-sq 0.673972 /
F-statistic 27.87385 /

Prob (F-stat.) 0.000001 /
Observations(n) 130 /
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variable 1 T Student
Cons (373.9579)* 2.885335

M
1 (0.770754)* 27.85280
M, / /
Ms -0.295143 -1.439632
R-sq 0.983914 /
Adj R-sq 0.982021 /
F-statistic 519.8939 /
Prob (F-stat.) 0.000000 /
Observations(n) 100 /
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variable 1 T Student

Cons 3.550793 1.074157

M, (-0.002167)* -2.505468

M, / /

Ms (0.023968)* 3.604999

R-sq 0.372963 /

Adj R-sq 0.315959 /

F-statistic 6.542821 /

Prob (F-stat.) 0.005892 /

Observations(n) 96 /
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The Effect Of Oil Price Fluctuation On The Algerian
Economic Activity From 1970 To 2016
Abstract —

The Aim Of This Study Is To Test The Effect Of Oil Price Fluctuations
On Economic Activity In Algeria, Represented By The GDP, Using Annual
Data For The Period From 1970 To 2016 By Applying The Error Correction
Model (ECM) To Verify A Long-Term And Short-Term Balance
Relationship Between The Two Variables.
I Have Reached The Conclusion Of This Relationship In The Past,
Noting That 19.09% Of The Imbalance In GDP Is Corrected Annually.

Keywords —

Oil Price, Gross Domestic Product, Co-Integration, Error Correction
Model..
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;LD gl e ple oloil Aalaes yelus ol
y =1688.t° + 18322t° - 6E+06t* + 8E+07t’ — 4E+07t* + 3E+08t + 4E+09
R?>=10.982 cuusd Jolaag
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" _ Renée Veysseyre, Aide-mémoire Statistique et Probabilités pour
I'ingénieur, DUNOD, 2° édition, Paris, 2006, P21.
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Sgladdl (I JAHS Aoyl pudin (WidelSTle (o padld) WS Ol 13 -3
LA

Jo ¥ Aligls ABMe T A AL Bglasl

Lo logoilprice, ¢ loggdp, (ye JS OF G STo¥I Sglasadl Syl 13
Aigle A3jls BN ,dD AGL) Bplaindl (9S3 Ayl udd (o HShelSCie
Aacell OLS  aoladl Grawll Olaytl ddyhay Ja¥)
loggdp, = B, + B.logoeilprice, + ¢, ... e ... ... {1.1)

B3 Lol Ay HLOS| ALY Bglasnt

DA (B9 Al (985 O iy (AL SIS A8Me J o8 YT (40
i (palall M9 (S0 HLas | oo (e i Ay Eiw¥ | HLaS ) ) Bdiwe £,
£ =logadp, — f, logoilprice, — By o cve oo v (1.2)

Ao @l HLAAYIE 190 Sux Jolir alddil (S ¥ Al ol 2
Ao (po Adiiiod) LBIgdl e udy Aisoludl A3Mall (e M 815
3 Jolaxtl Blsslmey Mackinon (1991) Ogiss Le ald 8 addl Jalsd
OSI @ Bld Pl ABMall 2 glai N Olaalall sue e delal
By (581501 COLED 13) Lol Adil) Ao le Juammd Lol 5 diuwe (48154
oy Al Aadaslt Adalio Ol yide o OLS Hlasal pla

Error-Correction Model Uasu| etoval zagad ;3457 : Zasl b Gglasat)

Ayt e Ol logoilprice, 5 loggdp, ol colss 13
B ydiun (ALl Aligle ABMall ;udd (e As0ld) LBlad) Calssg « (1) oY
Gl 5 puad 43Matl) PECM Uasdl poad ziged juidi apdais Lold
(OLS Aty
Vloggdp: = B3 + B,V logoilprice, + Bs&ry + 1y By <0 .. (1.3} 5

$

a1 ¢(ot 9% AadatIiilirdaly O pdlone uulbilf 3LaZBY| Gplo ctoms il - -

292402012 (Hay¥
'* _Régis Bourbonnais, Econométrie cours et exercices corrigés, 9°
édition, Dunod, Paris, 2015, P 304.
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Dependent Variable: LOGGDP
Method: Least Squares
Date: 11/04M17 Time: 02:03

Sample: 1970 2016
Included observations: 47

WVariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 21.82309 0.145994 149 4793 0.0000
LOGOILPRICE 0.914307 0.044733 2041184 0.0000
R-squared 0.902522 Mean dependent var 24 GETO6
Adjusted R-squared 0900356 S.D. dependentvar 0.944029
S E. ofregression 0297996 Akaike info criterion 0.458150
Sum squared resid 3996080 Schwarz criterion 0.536879
Log likelinood -8. 766518 Hannan-Qwuinn criter. 0487776
F-statistic 416.6434 Durbin-Watson stat 0.523033
Prob(F-statistic) 0.000000

Eviews.9 gals ;1 Cilas j5ne (e oL 1 yual)
(St Aglo AEMatl yautsl (oBlget 19y ielid HLitind 315 :(05) oy Jgutand)

rull Hypothesis: RESIDS has a unit root
Exogenous: Mone
Bandwidth: O (RHewey-West automatic) using Bartlett kernel

Adj. t-Stat ProbD.*
Phillips-Perron test statistic -2. 266659 0.0241
Test critical values: 1% lewvel -2.616203
5% lewvel -1.948140
10% lewvel -1.6123220
*Macklinnon (1295) cone-sided p-values._
Residual variance (no correction) 0040731
HAC corrected variance (Bartlett kernel) 0040731
Phillips-Perron Test Equation
Dependent Variable: DIRESIDS)
Method: Least Squares
Crate: 11/05M7F  Time: 09:42
Sample (adjusted): 1971 2016
Included cobservations: 46 after adjustments
Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESIDS(-1) -0.241186 0106406 -2.266659 o.0Z2832
R-squared 0099665 Mean dependent var o.011902
Adjusted R-squared 00995565 S.D. dependent var 0.215178
S E. ofregression 02041732 Akaike info criterion -0.218195
Sum sqguared resid 1.875905 Schwarz criterion -0.278442
Log likelihood 2.3158482 Hannan-Cuinn criter. -0. 2032203
Durbin-Watson stat 1. 799000

864 Selalig g e ke
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Exogenous: Mone

Eviews.9 gols ;df Cila j5ne (e oL 1 yual)
(St 2aglo ABMat) s ,Blgut 9B (Sa3 sLism1 735 :(06) o8 St

FMull Hypothesis: RESIDS has a unit root

Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=9)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -2. 266659 0.0241
Test critical values: 1% lewvel -2 616203
5% level -1.948140
10% level -1.612320
*Mackinnon (1996) one-=sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Wariable: D{RESIDS)
Method: Least Squares
Crate: 11/04M117F Time: 10:58
Sample (adjusted): 1971 2016
Included observations: 456 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESIDS(-1) -0.241186 0106406 -2 266659 0.0283
R-squared 0.099665 Mean dependent var 0011902
Adjusted R-squared 0.099565 S.D. dependent var 0215178
S.E. ofregression 0204173 Akaike info criterion -0.318195
Sum squared resid 1.87¥5905 Schwarz criterion -0.278442
Log likelinood 8.218482 Hannan-Qwuinn criter. -0.2303303
Curbin-Watson stat 1.799000

Method: Least Squares

Eviews.9 gals ;1 Cilas j5ne (e oL 1 yutiat

Uasdf peuoial ziged yauiad pilis :(07) ey Jgotont)
Dependent Variable: DILOGGDP)

Date: 11/04M17 Time: 02:01
Sample (adjusted): 1971 2016
Included observations: 46 after adjustments

Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.050394 0.013742 3667067 0.0007
D{LOGOILPRICE) 0326610 0.043312 7.540911 0.0000
RESIDS(-1) -0.180808 0047498  -4.019288 0.0002
R-squared 0615440 Mean dependent var 0.075405
Adjusted R-squared 0597553 35.0. dependentvar 0.143119
S.E. of regression 0.090793 Akaike info criterion -1.897486
Sum squared resid 0.354461 Schwarz criterion -1 RE2T
Log likelihood 46.64217 Hannan-Cuinn criter. -1.852811
F-statistic 34.40802 Durbin-Watson stat 1.839739
Prob(F-statistic) 0.000000

Eviews.9 7oL 0 Ol yme (e sl s yubial )
Uasnf pasual z3gad 53usd 3190 Breush-Godfrey jLas ) 853 :(08) @i Joamtt

865
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 0423372 Prob. F(2,41) 06577
Obs*R-squared 0.930783 Prob. Chi-Square(2) 0.6279
Test Equation:
Dependent Variable: RESID
Method: Least Squares
Drate: 11/04M17 Time: 11:01
Sample: 1971 2016
Included observations: 46
Presample missing value lagged residuals setto zero.
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -0.000117 0.013967 -0.008386 0.9933
CH{LOGOILPRICE) 0.003679 0.046921 0.078404 0.9379
RESIDS(-1) -0.002574 0.050491 -0.050981 0.9596
RESIDN-1) 0.080540 0167318 0.481360 0.6328
RESID{-2) -0.126436 0163235 -0.774569 0.4430
R-squared 0020234 Mean dependentvar -5 28E-18
Adjusted R-squared -0.075352 S.D. dependentvar 0.088752
S.E. ofregression 0.092035 Akaike info criterion -1.830971
Sum squared resid 0.347289 Schwarz criterion -1.632206
Log likelihood 47 11234  Hannan-CGuinn criter. -1.756513
F-statistic 0.211686 Durbin-Watson stat 1.983580
Prob(F-statistic) 0.930468

Eviews.9 gals pd1 Ol yne (e sl s yuall
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Résumé -

Le concept de développement durable (DD) est apparu afin
d’assurer un progrés économique responsable socialement et
sociétalement. A travers I’appui des parties prenantes, la notion a
réussi a trouver sa place dans de multiples débats internationaux.

Les entreprises, de leur coté, intégrent le DD et plus précisément
le pilier environnement dans leur gestion en affichant une
stratégie environnementale. Ces derniéres reflétent le degré
d’adhésion de cette entreprise au sujet de protection de
I’environnement.

Pour mettre en place sa stratégie environnementale, I’entreprise
se doit de mettre en place un systtme de management
environnemental (SME) muni d’un certain nombre d’outils, tels
que la comptabilité environnementale (CE), pour assurer une
performance environnementale (PE), une gestion
environnementale optimale et une prise de décision saine.

La mise en ceuvre harmonieuse entre deux mesures politiques
décisives: gérer les ressources de I’environnement de maniére a
assurer un progrés durable et garantir la survie de I’humanité.
C'est dans cette perspective sociale, économique et écologique, que
chaque pays doit trouver sa propre voie de développement
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durable, afin que cet objectif devienne une réalité a I’échelle
mondiale.

Motsclés: Développement durable, Stratégie
environnementale, Coilit de dégradation, Comptabilité
environnemental, Systeme de Management Environnemental.

The practices of green accounting: An accounting innovation
for the benefit of the environment

Summary

To ensure a socially responsible economic development, the
concept of sustainable development (SD) appeared. Through the
support of stakeholders, the concept has managed to find its place
in many international debates.

Companies, meanwhile, include the SD and specifically the
environmental pillar in their management by displaying an
environmental strategy. They reflect the degree of adherence of
the company regarding environmental protection.

To implement its environmental strategy, the company must
implement an environmental management system (EMS) with a
number of tools, such as environmental accounting (EC) to ensure
environmental performance (EP), optimal environmental
management and sound decision making.

The smooth mplementation of two decisive policy measures:
managing environmental resources to ensure sustainable progress
and ensure the survival of humanity. It is in this social, economic
and ecological perspective, that each country must find its own
path of sustainable development, so that this goal a reality
worldwide.
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Keywords —

Sustainable development, Environmental strategy, Cost of
degradation,  Environmental accounting, = Environmental
Management System.

Introduction:

Les rapports entre [’économie et 1’environnement sont
difficiles, d’un coté 1’économie exige la production, le commerce et la
consommation considérés comme des maux et dégradations a
I’environnement et la biodiversité. D’un autre coté, cette discipline
propose la gestion rationnelle de I’environnement avec une protection
optimale qui se tend a long terme vers une optimisation temporelle et
intergénérationnelle.

Au cours des dernicres décennies, les préoccupations
¢cologiques sont progressivement devenues un véritable enjeu
stratégique pour la plupart des entreprises. La question de leur
responsabilité environnementale est exprimée par la mise en ceuvre de
stratégies de développement durable (DD), notamment dans leur
dimension environnementale.

Cette prise en compte des problématiques écologiques est due
aux : crises environnementales produites par le passé (Bhopal, Erika,
Exxon-Valdes, ...), aux phénomenes écologiques notamment le
réchauffement climatiques, ainsi les pressions de diverses parties
prenantes.

Ce travail consiste principalement a présenter la notion du
développement durable et son intégration dans la sphére économique
notamment au sein d’une entreprise d’un point du vue comptable via
la comptabilité verte.

L’objectif est de décrire et d’examiner la nouvelle tendance
mondiale vis-a-vis de 1’environnement notamment au sein d’une
entreprise devenue une obligation légale et son impact sur le
rendement économique de celle-ci. Par ailleurs, il convient de mettre
en exergue les outils et techniques qui rendent applicable I’intégration
de la notion du vert dans les orientations stratégiques d’une entreprise
a but lucratif. Pour cela, ce travail tente de répondre a la
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problématique suivante : la comptabilité verte est-elle un pivot
comptable au profit de ’environnement ?

Dans une premiere partie ; il y a lieu de mettre en lumicére le
concept du développement durable, sa naissance et son évolution ainsi
que ses acteurs a I’échelle planétaire. Dans la deuxiéme partie, il y a
lieu de mettre en exergue I’intégration de la notion de DD dans le
schéma directeur de I’entreprise afin de booster sa rentabilité
notamment sa performance environnementale.

La cadre conceptuel du développement durable :

Historiquement le concept de « développement durable » a vu
le jour en 1983 la 38 “"° Assemblée Générale des Nations Unies, dans
le but de faire des propositions en matiere d’environnement et de
développement. En 1992, le Sommet de la plancte a Rio La tenue de
ce sommet fut un moment historique pour I’humanité pour affirmer
leur volonté a s’investir dans le DD.'

Cette notion s’est concrétisée en 2005 par le début de
fonctionnement de la bourse d’échange de droits a émettre du CO2
Les entreprises ont le choix de ne pas dépasser leurs quotas ou
d’acheter des quotas manquants. La loi du marché s’impose: plus la
demande de quotas est importante, plus les quotas sont chers. Plus ils
sont chers, plus les entreprises ont intérét a réduire leurs émissions en
investissant dans des procédés économes en énergie.”

1. Définition du développement durable

Le développement durable est un développement qui répond
aux besoins du présent sans compromettre la capacité des générations
futures de répondre aux leurs. Cette définition met en exergue
I’existence de trois (03) piliers qu’il faut prendre en compte de facon

! B. JACQUES, Pédagogie de I'éthique : Le cceur du développement durable est le «
développement durable » du cceur, EMS Editions, Paris,2005, p 207.

2 Y.LAZZERI, Le développement durable : Du concept a la mesure,
L'HARMATTAN, Paris, 2008, p 19.
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harmonieusel, ces piliers sont: 1’économie, le social et
Penvironnement.

2. Principes du développement durable

La déclaration de Rio cite vingt-sept (27) principes qui visent a
guider les actions des différents acteurs en faveur du DD. Parmi ces
principes ont été relevés les principes suivants:”

o Le principe de protection de I'environnement

o Le principe de participation et d’engagement
(implication de tous les groupes de la société)

o Le principe du pollueur/payeur (le pollueur doit
assumer le cott de la pollution).

o Le principe de production et de consommation
responsables

3. Acteurs du développement durable
Afin de remédier aux impacts mondiaux de la dégradation de

I’écosysteme, le DD a fait appel a divers acteurs internationaux,
régionaux ou locaux, qu’ils soient privés, publics ou associatifs.

IM.GRIFFONI, Le développement durable, ensemble ?, Editions Quae, Paris, 2004,
p39.
2 http://www.actuenvironnement.com/ae/dossiers/dd/dd 27principe.php4
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Tableau : acteurs du développement durable

Acteur

Les acteurs institutionnels supranationaux

Description
= o *le PNUE, *le Fond pour I’Environnement Mondial
£ = (FEM)* la Commission du Développement Durable
£ £ |(CDD)
- [
w» ~N
E » E

L’Union Européenne s’est investie au niveau international
£ \§ dans le domaine de la protection de 1’environnement par
s = son en-gagement.pa.r exemple dans le protocole de Kyoto
= 5 | aréduire les émissions de gaz a effet de serre de 8% par
=~ = = | rapport au niveau de 1990.
9 ., | Les recommandations du sommet de Rio suggerent et
= i; incite a agir dans un espace territorial pertinent, la
L 'g délégation des responsabilités de la part de I’Etat pour ses
g3 = collectivités territoriales permettra d’atteindre les
B 2 & | objectifs du DD
q N

Les normes visent a aider les entreprises a intégrer la
e responsabilité sociétale et environnementale dans leur
§ stratégie et mode de management, parmi ces normes on
b peut trouver: ISO 9001 (management de la qualité), ISO
= 14001 et EMAS (management de I’environnement)
=
=)
z

Le monde associatif de I’environnement est une

nébuleuse assez disparate, car les associations agissent
Q dans des domaines différents comme: dans la protection
g de la nature : Green Peace

acteurs

Les

Les entreprises ne sont pas seulement incitées a s’impliquer dans
I’environnement sous la seule contrainte de la réglementation et de la
pression des parties prenantes, elles le font également pour réaliser
des gains, soit en investissant dans des technologies propres comme
les énergies renouvelables, soit en cherchant a réduire leurs
émissions de gaz a effet de serre. Sans oublier le réle des banques et
des assurances dans le domaine du DD qui servent de levier de
financement des Investissements Socialement Responsables (ISR).

sociét

o

Les citoyens se disent inquiets de ce qui les concernent directement
comme la qualité de ’air ou de 1’eau, ...etc., et déclarent qu’ils sont
préts a agir au profit de la préservation du capital naturel.
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Source : T. LIBAERT et A. GUERIN, Le développement durable, Paris,
Dunod, 2008, p121.

4. Intégration du DD dans la stratégie d’entreprise

Afin d’intégrer le DD, et plus précisément le volet
environnemental dans le quotidien d’une entreprise, il est nécessaire
d’opérer des changements dans le style de management en
introduisant de nouveaux éléments dans la stratégie. Cette prise en
compte de I’environnement écologique va donner naissance a ce
qu’on appelle les stratégies environnementales.

La stratégie environnementale (SE) est considérée comme un
ensemble de lignes directrices que les entreprises définissent afin de
répondre a des pressions en maticre de préservation de
I’environnement'. Il existe une multitude de SE :

e La stratégie de non-conformité: Dans cette stratégie, les
entreprises ignorent intentionnellement ou par défaut.

e La stratégie de conformité: Les entreprises adoptant ce type de
stratégie poursuivent afin d’éviter les poursuites 1égales éventuelles
et/ou la perte de parts de marché.

e La stratégie écologique: S’engager dans une telle stratégie c’est
avoir une responsabilitt en maticre de dégradation de
I’environnement.

e La stratégie de leader: Cette stratégie vise [’excellence
environnementale en utilisant différentes techniques de management.

A titre illustratif, CEVITAL agro-industrie algérienne est une
SPA qui s’inscrit dans une démarche de performance et d’efficacité
environnementales entendant compte de la dimension « Protection de
I’environnement » dans toutes les activités de fagon coordonnée. Son
challenge consiste donc a éliminer progressivement les impacts
négatifs de I’activit¢ de CEVITAL, qui géneérent des nuisances
(déchets, consommation d’énergie, ...) a |’environnement.

Le choix de cette stratégie par Cevital a été justifié par ses

' A. MORONCINI, Stratégie environnementale des entreprises: contexte, typologie
et mise en ceuvre, Presses polytechniques universitaires romandes, 1998, p 42.
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efforts fournis dans le but de respect de la I1égislation
environnementale en accord avec les recommandations de la branche
professionnelle, bien connaitre et réduire en continu les impacts
environnementaux liés aux activités et prestations de CEVITAL pour
améliorer la performance environnementale, utiliser au mieux les
ressources disponibles et optimiser les résultats opérationnels de
I’entreprise et enfin développer et entretenir une culture d’entreprise
dans le domaine du respect de 1’environnement.

I. La compta environnementale :

La CE fut créée afin de collecter, traiter et communiquer des
informations environnementales qui seront utilisées a chacune des
¢tapes de fonctionnement du SME, pour évaluer les cofts et les gains
des projets et des actions et également pour démontrer 1’influence de
la PE sur le résultat et le bilan d’une part et I’évaluation de 1’éco-
efficience de I’activité d’autres part.

1. Définition et facteurs d’émergence

Suite aux limites constatées au niveau de la comptabilité
traditionnelle concernant la prise en compte de I’environnement
écologique dans la gestion de I’entreprise, que la CE est apparue. La
comptabilité traditionnelle était limitée d’un point de vue écologique
car elle ne tient pas compte des éléments suivants :'

- Le traitement des externalités’
- L’allocation inefficace des colts

Selon GRAY, la CE est un processus de communication sur les
effets environnementaux des actions économiques d’une organisation.
Elle se trouve a I’intersection entre le SIE (Systéme d’Informations

'M. MICHAUD, L’émergence de la comptabilité environnementale: Evaluation
des pratiques et des perspectives, Essai présenté au Centre Universitaire de
Formation en Environnement en vue de I’obtention du grade de maitre en
environnement, Centre Universitaire de Formation en Environnement, Université de
SHERBROOKE, Québec, Janvier 2008, pp 11-15.

? L’externalité en comptabilité est I’absence de traitement d’un coiit sociétal, par le
systéme comptable (internaliser le déversement de produits polluants qui représente
un colit pour la société)

Iméne TOUADI 875




ElWabhat pour les Recherches et les EtudesVol.10 n°2 (2017):868 -883

Environnementales) et le SIC. Elle participe a I’évaluation des flux
entre I’entreprise et son environnement au sens large.'

Pour atteindre ses objectifs, la CE utilise des données de type
diversifié® :

& Les données quantitatives financieres : colts (directs, cachés ou
futurs) ou a des produits.

« Les données quantitatives non financiéres : ressources énergétiques,
, les produits finis, les sous-produits et les impacts que les activités,
les produits ont produit.

# Les données qualitatives : la mesure de satisfaction ou encore le
niveau du risque environnemental de I’organisation

A titre illustratif d’un modéle de comptabilité verte est celui de
PUMA qui est régulicrement saluée par 'ONU pour son engagement
en faveur de l'environnement, Puma qui fait partie du groupe PPR s'est
lancée dans une politique de DD innovante. En 2001, elle publie un
bilan de I'impact de ses activités sur I’environnement sous la forme
d’un « compte de résultat environnemental » monétarisé.

Cette initiative est une premiere au niveau mondial. Afin
d’avoir cette comptabilit¢, Puma est du sélectionner les parametres
environnementaux : les émissions de gaz a effet de serre, la
consommation en eau, 1’utilisation du sol, la pollution atmosphérique
et la production de déchets.

Ces cotts ont été traduits en dettes de 1’entreprise envers le
reste de la société pour dégradation de 1’environnement. Mais, il ne
s’agit pas d’une dette au sens propre: car PUMA ne s’engage pas a
investir 145 millions dans la restauration du capital naturel. La CE de
PUMA n’est pas financiére, mais purement analytique: elle ne sert
qu’a fournir des informations et aider la firme a définir ses projets de
soutenabilité.?

1 JP. LAFONTAINE, Enseignement et management de 1’information: Le cas de la
comptabilité environnementale, Revue: Comptabilité, Audit et Contréle, France,
2002, p 09.

2 L. MARTEL, La comptabilité environnementale: Un outil de prise de décision,
20EME CONGRES DE L'AFC, France, 1999, pp 05-07.

3 http://www.kering.com/fr/dev-durable/compte-de-resultatenvironnemental
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2. Techniques de comptabilité environnementale :

Selon la littérature frangaise, il existe six (06) principales
techniques de CE' :

1.1.Comptes verts

Les comptes verts permettent d’inclure des informations
environnementales a savoir les dépenses destinées a réduire ou réparer
les dommages que [D’entreprise a occasionnés qui pourraient
occasionner par ses activités (colts de dégradation) dans la
comptabilité financiere classique.

1.2.Valeur ajoutée négative

C’est le fait d’évaluer ce que cofitait leur consommation du
patrimoine naturel et de la retrancher de leur valeur ajoutée d’ou I’idée
de valeur ajoutée négative.

Depuis quelques années on peut voir dans les plaquettes
de certaines sociétés, des comptes de résultat qui présentent des
valeurs ajoutées traditionnelle et nette, comme c’est le cas de: PUMA
et Mc Donald

1.3.Tableau de bord environnemental (TBE)

Le TBE est un systéme d’information se présentant sous forme
d’un ensemble d’indicateurs environnementaux, pour évaluer les
principales améliorations réalisées et de mettre en évidence les points
faibles de I’entreprise servent de sonnette d’alarme en cas de
probléme. Ces indicateurs sont appelés I[PO (Indicateurs de
Performance Opérationnelle) qui produisent des informations sur la
Performance environnementale des opérations de ’entreprise.”

1 JP. SEGURET, La comptabilité de 1’environnement, Responsabilité et
Environnement N° 50, Avril 2008, pp 35-41.

2 A. DOHOU-RENAUD, Les outils d’évaluation de la performance
environnementale: Audits et indicateurs environnementaux, Comptabilité, Controle
et Audit, Strasbourg, 2009, p 04.
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1.4.Rapport environnemental

Le rapport environnemental (publi¢) est un des outils
permettant de communiquer et d’informer les tiers des efforts
consentis par I’entreprise en mati¢re de protection de I’environnement
et de rendre compte des résultats obtenus.

A titre illustratif, en 2009 la société de sport life style PUMA a
publié¢ son cinquieme rapport de développement durable. Il apporte
une vision approfondie et transparente de « PUMA Vision ».

Ce document de 121 pages couvre la période 2007/2008 et a
été publié¢ exclusivement sur Internet pour des raisons écologiques. Il
détaille les actions entreprises par PUMA en matiere d’amélioration
des conditions sociales et de travail au sein de la chaine logistique, de
formation dans les usines des fournisseurs, de développement de la
gamme de produits durables et de réduction de I’empreinte carbone de
la société via le volet « puma.safe » de PUMA Vision.

1.5.Budget vert

Afin de mettre en place toutes ces techniques et de réaliser ses
engagements environnementaux, [’organisation consacre un budget
pour cela. Le poids de ce budget varie d’une entreprise a une autre et
cela selon son degré d’engagement dans le volet environnemental.

Résultats et discussion : Débats controverses sur I’approche méta
économique du DD : La comptabilité verte est-elle suffisante ?

La croyance populaire pense que la protection de
I’environnement engage un fardeau financier additionnel aux
organisations et donc a une baisse de la performance €économique
menant par le fait méme a une baisse de la compétitivité et rentabilité.
Or, a cette nouvelle eére d’économie durable, d’autres exigences sont
revendiquées par les différentes parties prenantes obligeant
I’entreprise a s’inscrire dans ce qui est communément appelée «
¢conomie verte » qui implique création de richesses avec respect des

droits de I’espéce humaine et de son environnement.
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La gestion durable n’est pas une simple résolution a la marge
des problémes visibles, mais implique la mise en place d’un régime de
fonctionnement d’un systéme politique, économique et social adapté
et favorisant des solutions constructives par une délibération publique
démultipliée appuy€e sur une expertise rigoureusement organisée et
ouverte sur les interrogations de la société. Il faut une action
collective, un nouveau mode de décision qui intégre 1’environnement
pour dépasser ce schisme entre 1’économie et la société.

La tentation est d’ailleurs est trés grande du fait du
développement et I’application du « Principe Pollueur Payeur PPP » et
constitue déja un grand pas. Toutefois, il faut prouver son assise
équitable pour que [D’acceptabilit¢ de prise en compte de
I’environnement soit renforcée.

Par ailleurs, la comptabilité publique ou privée doit intégrer le
capital naturel dans son actif afin d’éviter sa dépréciation et sa
destruction et inciter a investir dans des technologies innovantes et
moins polluantes. A cet effet, il faudrait combiner des politiques
publiques, réglementaires, fiscales, industrielles avec le principe de
pollueur payeur pour que [D’objectif environnemental soit
effectivement atteint et pris en compte par les dirigeants d’entreprise,
les actionnaires et aussi les consommateurs.

Cependant le probléme est majeur devant une mondialisation
accrue et une normalisation financiére visant un maximum de richesse

rend difficile la définition de la valeur de I’homme et de
I’environnement et conduit a un recul en maticéres de perspective de
politiques environnementales et actualise les dégats environnementaux
ce qui prend les acteurs a assurer de lourdes menaces €cologiques
planétaires au profit de la protection de 1’organisation concurrentielle
du commerce international.

Pour cela, la  gestion environnementale durable
¢conomiquement efficace consiste d’une part a ’internalisation des
cotts de prévention, colits de dommage et lute contre la pollution afin
d’inculquer la culture industrielle civique. D’autres parts, mettre en
application 1’exigence de 1’équité a la pénalisation du pollueur pour
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¢viter de distordre le « Principe de Pollueur Payeur » en évitant un
scénario « Principe de Victime Payeur »

En finalité, si 1’économie peut prendre en compte les
comportements des acteurs déterminés sur la base d’une éthique ou de
citoyenneté, 1’objectif de développement durable sera soigneusement
atteint tout en respectant 1’intérét général de la communauté.

Conclusion et recommandations:

En proposant un développement viable d’un point de vue
économique, social et environnemental, le DD est devenu un vrai
sujet d’actualité ces derniéres années, ainsi de nombreux acteurs
en parlent et sont touchés par ce phénoméne.

Les entreprises aussi font parties de ces acteurs. Elles
essayent d’intégrer ce concept et plus particuliérement son pilier
environnemental dans leur gestion a travers P’instauration d’un
Systeme de Management Environnemental selon les exigences des
normes internationale notamment la norme ISO 14001.

Ce SME permet de prendre en compte les préoccupations
environnementales, depuis le sommet de I’organisation jusqu’aux
activités opérationnelles; et d’autre part, a favoriser la
reconnaissance des actions écologiques de 1’organisation aupreés

des parties prenantes.

Par ailleurs, afin de déployer les stratégies environnementales
et mettre en place les techniques de comptabilité verte
précédemment citées, I’entreprise est dans I’obligation de veiller
a:

»> La gestion optimale en poussant a revoir toutes ses
décisions, par la minimisation de I'utilisation des
ressources, la réduction de sa production de déchets

» Chercher des segments d’amélioration d’activités ou les
gains d’efficacité économique et écologique sont
avantageux.
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» S’engager dans une politique d’éco-conception des produits
a travers une prévention de la pollution, la diminution de
la consommation des ressources naturelles, la diminution
de la consommation d'énergie et la réduction des déchets,
etc.

- la maitrise des coiits d’énergie et favoriser I’énergie propre ou
renouvelable

- La prise en compte des exigences législatives réglementaires
régissant la matiére environnementale.
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Résumé

Dans le contexte actuel caractérisé par I’ouverture et la réduction
des barriéres aux échanges, ’insertion dans les chaines de valeur
mondiales dominées par des produits sophistiqués et a forte valeur
ajoutée semble Etre une stratégie susceptible de permettre aux pays en
développement une croissance soutenable a long terme (cf rapport de
la CNUCED). Aprés avoir mis en exergue la relation entre
diversification et sophistication des exportations et croissance
¢économique, on se propose dans cet article, de présenter le role du
changement structurel dans la réussite d’une politique de
diversification des exportations notamment pour les économies riches
en ressources naturelles comme 1’Algérie. Par ailleurs, a travers
quelques données relatives a la structure de 1’économie algérienne,
nous allons tenter de montrer son extréme dépendance aux
hydrocarbures, la faible transformation de sa structure de production
et la nécessité de mettre en place une stratégie de diversification et
sophistication des exportations, seule 8 méme de permettre de réduire
sa vulnérabilité extérieure

Mots clés —

diversification et sophistication des exportations, changement
structurel, économie algérienne.
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Export diversification and sophistication and structural
change in Algeria
Abstract -

In the current context of opening and reducing barriers to trade,
integration into global value chains dominated by sophisticated and
high value added products, seems to be a strategy can enable
developing countries to sustainable growth. After highlighting the
relationship between export diversification and sophistication and
economic growth, this paper aims to present the role of structural
change in the success of export diversification policy, particularly for
the rich natural resources economies, like Algeria. In addition, through
some data relating to the structure of Algerian economy, we will try to
show its extreme dependence on hydrocarbons, the small
transformation of its production structure and the need to implement a
strategy of diversification and sophistication of exports, the only way
to reduce its external vulnerability.

Key words-

export diversification and sophistication, structural change,
Algerian economy.
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Introduction

Dans le contexte actuel caractérisé par I’ouverture et la réduction
des barrieres aux échanges il n’est plus possible pour une économie
de se limiter a I’exportation de produits traditionnels. En effet, comme
I’a montré D’expérience des pays émergents et comme semble
I’indiquer le rapport 2013 de la CNUCED', [I’insertion dans les
chaines de valeur mondiales dominées par des produits sophistiqués et
a forte valeur ajoutée est une stratégie susceptible de permettre aux
pays en développement une croissance soutenable a long terme.

A cet effet, la diversification des exportations représente un enjeu
important notamment pour les économies riches en ressources
naturelles, du fait qu’elle permet de réduire leur vulnérabilité
¢conomique liée a D’instabilité et la volatilit¢ des prix et par
conséquent des recettes a I’exportation. Comme Sannassee, Seetanah
et Lamport (2014) 1’ont montré pour le cas Maurice?, la diversification
peut également stimuler la croissance grace aux externalités positives
que peuvent induire les secteurs exportateurs sur le reste de
I’économie.

Aprés avoir mis en exergue la relation entre diversification et
sophistication des exportations et croissance économique a partir d’un
tour d’horizon de la littérature, cet article se propose de présenter le
role de la transformation structurelle comme principal déterminant de
la diversification des exportations. Plusieurs auteurs (Rodrik et Mc
Millan 2011) ont en effet montré, en prenant appui notamment sur
I’expérience des pays asiatique, que le transfert des ressources des
activités traditionnelles vers des activités a plus forte valeur ajoutée a
¢été la clé de leur réussite. Ce changement structurel dépend a la fois

" CNUCED, rapport sur I’investissement dans le monde, 2013 : les chaines
de valeur mondiales : ’investissement et le commerce au service du
développement.

* Sannassee R.V. Seetanah B. et Lamport M.J (2014) : diversification et
croissance économique : le cas de Maurice, chap. 1 dans : se connecter
aux marchés mondiaux : défis et possibilités : études de cas présentées
par des titulaires de chaires OMC, publi¢ sous la direction de Marion
Jansan, Mustapha Sadni Jallab et Maarten Smeets, publications OMC,
Geneve.
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des politiques publiques mais également de la structure de la
production actuelle du pays comme [’ont stipulé dans leurs travaux,
Hausmann et Rodrik 2003, Hausmann et Klinger 2006, Hausmann et al
(2006), Hidalgo et Hausmann 2009 et 2010, Hidalgo et al 2007 qui
s’appuient sur 1’analyse de la structure du panier des exportations du
pays pour expliquer son manque de diversification mais également
son potentiel de développement futur.

Malgré des programmes et politiques dédiés a la promotion des
exportations hors hydrocarbures, 1’économie algérienne affiche
toujours un degré de concentration parmi les plus €élevés au monde et
les exportations hors hydrocarbures qui restent insignifiantes son
dominées par des produits bruts peu sophistiquées, reflétées par un
indice EXPY trés faible. Ce manque de diversification s’explique sans
doute, en grande partie par I’absence de changement structurel de
I’économie algérienne depuis I’indépendance a nos jours. Cette
analyse du cas algérien est complété, pour I’espace spécifique des
pays d’Afrique du nord (PAN), par la prise en compte des travaux de
Ben Hammouda, Oulmane et Sadni-Jallab (2009), Hausmann et Bustos
(2012) et Jouini, Oulmane et Péridy (2014).

Le papier est organis¢ autour de deux sections, la premicre se
propose de mettre en exergue I’importance de la diversification et
sophistication des exportations pour la croissance économique de
méme que le réle du changement structurel comme principal
déterminant de la réussite d’une stratégie de diversification. La
deuxieme quant a elle est consacrée a la présentation de quelques
données relatives a la structure de I’économie algérienne en mettant en
exergue sa forte dépendance aux hydrocarbures et sa vulnérabilité¢ aux
chocs externes de méme que 1’absence de transformation structurelle
qui peut expliquer le manque de diversification et sophistication des
exportations. Nous allons aborder la structure des exportations
algériennes et celles de quelques pays d’Afrique du nord (PAN) en
termes de diversification et de sophistication sont appréhendées
notamment par 1’indice de sophistication des exportations EXPY de
Hausmann et al (2007) pour compléter I’analyse
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I- Diversification et sophistication des exportations : revue de
la littérature

Dans le contexte actuel des échanges, caractérisé par un commerce
portant sur des produits de plus en plus sophistiqués, la capacité d’un
pays a diversifier la structure de ses exportations constitue un
important moteur de croissance et un bon indicateur de sa
compétitivité internationale (M.R Agosin 2009), (Ali, Alwang et
Siegel 1991).

1- Définition des notions de diversification et sophistication
des exportations

Etroitement liée a la diversification du systeme productif, la
diversification des exportations implique «un changement dans la
composition des exportations d’un pays », Ali, Alwang et Siegel
(1991). Pour les pays en développement, elle est surtout congue
comme une progression des exportations traditionnelles vers des
exportations a plus forte valeur ajoutée.

La sophistication des exportations va quant a elle, au-dela de la
simple diversification puisqu’elle renvoie a la capacit¢ d’un pays a
offrir sur les marchés mondiaux, des produits manufacturés a plus
forte valeur ajoutée et a fort contenu technologique. En effet, avec la
globalisation des marchés et 1’accélération du progreés technique,
I’insertion aux chaines de valeur mondiales ne se limite plus a
I’¢largissement de la gamme des produits exportés, mais elle est
tributaire du degré de leur sophistication. Pour Hausmann et Rodrik
(2003) et Hausmann et al (2007), la sophistication est associée au
niveau de revenu du pays, dans le sens ou une croissance €économique
a long terme dépend de sa capacité a exporter le méme type de
produits que les pays riches exportent. Les auteurs ont ainsi démontré
que le commerce de certains produits est associé avec des niveaux de
productivité €élevés que d’autres et les pays qui s’accrochent seront
plus performants.
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2- Role de la diversification et la sophistication des
exportations pour la croissance économique

Plusieurs travaux ont fait le lien entre la structure des exportations
en termes de diversification et de sophistication et le développement
¢conomique. La plupart des résultats convergent vers I’idée que la
diversification des exportations implique une croissance économique a
long terme, grace aux différentes externalités positives qu’elle induit
sur le reste de I’économie. L’argument du lien entre diversification
des exportations et croissance économique date des années 1950
lorsque Raul Prebish et Hans Singer ont argué qu’une plus grande
concentration des exportations des pays en développement dans les
produits primaires retarde la croissance et conduit a la détérioration
des termes de D’échange (Prebish 1959). De plus, les faibles
compétences requises pour la production des produits primaires et ses
relations marginales avec les autres secteurs de 1’économie donnent
lieu a de faibles retombées en termes de croissance. En outre, les pays
exportateurs de produits primaires ne sont pas soumis aux risques de
récession uniquement en cas de baisse des prix, les périodes de boom
peuvent également provoquer des conséquences perverses sur
I’économie, phénomene désigné par « malédiction des ressources »
(Sachs et Warner 1998, 2001).

Les modéles de croissance endogéne mettent ’accent sur les
externalités de connaissances que la diversification des exportations
induit sur le reste de 1’économie par la voie de I’augmentation de la
productivité, le style de management efficient, de meilleures formes
d’organisation et de meilleures connaissances technologiques et des
marchés internationaux. A.G De Pineres et Ferrantino (2000) ; Herzer
Dierk, Nowak Lehmann ; D Felicitas (2004) et (2006) ; Al Marhubi
(2000) ; H.Hesse (2009) ; Agosin et al (2011). En analysant le mod¢le
de diversification sectorielle tout au long du processus de
développement d’un large ensemble d’économies, Jean Imbs et
Romain Wacziarg (2003) ont constaté que les économies connaissent
deux stades de diversification : au début la diversification sectorielle
augmente mais il existe un niveau de revenu par habitant (qui
correspond généralement a un pays développé) au-dela duquel la
distribution sectorielle de 1’activité économique commence a se
concentrer. En d’autres termes la concentration sectorielle suit un
modele en U inversé en relation avec le revenu par habitant. D’autres
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auteurs sont également parvenus au méme résultat : Hesse 2009, Naud
et Rossouv 2001, Agosin et autres 2012, Klinger et Lederman 2004 et
2005 et Cadot et autres 2007. Ces conclusions montrent que les pays en
développement ont intérét a diversifier leurs exportations pour
atteindre un niveau de développement plus important.

Par ailleurs, la littérature récente stipule que les producteurs n’ont
pas une connaissance complete des avantages comparatifs de leurs
¢conomies. De ce point de vue, I’introduction de nouveaux produits a
I’export a une externalité car elle permet de révéler la structure de cotit
de I’économie. Selon Hausmann et Rodrik 2003, Hausmann et
Klinger 2006, Hausmann, Hwang et Rodrik (2006), «la croissance
¢conomique n’est pas conduite par I’avantage comparatif mais par la
diversification des pays vers des activités nouvelles ». Un rdle
important est joué¢ par le colit de découverte des entrepreneurs. Ces
derniers font face a d’importants colits incertains lorsqu’ils fabriquent
de nouveaux produits. S’ils réussissent les gains seront généralisés
alors que les pertes liées a 1’échec seront individuelles. A cet effet, Les
efforts de diversification vont conduire a enclencher un processus de
croissance dans la mesure ou toute nouvelle exportation génére une
information qui peut étre utile pour des entrants potentiels dans
I’industrie.

Hausmann et Rodrik (2003) et Hausmann et al (2007) ont proposé
un modéle pour montrer que le commerce de certains produits est
associ¢ avec des niveaux de productivité €élevés que d’autres et que les
pays qui s’accrochent a ces produits a plus forte valeur ajoutée seront
plus performants. A cet effet, ils ont mis en place un indice quantitatif
qui classe les produits échangés en termes de productivité générée.
Pour mesurer le degré de sophistication du panier d’exportation d’un
pays (EXPY), ils ont établi Pour chaque produit une association
revenu/niveau de productivité¢, désigné par PRODY dont le poids
refléte 1’avantage comparatif révélé (ACR) de chaque pays pour ce
produit. Le PRODY est ensuite utilisé pour mesurer la sophistication
du panier d’exportation du pays EXPY qui représente le PRODY de
chaque produit que le pays exporte, mesuré par la part de ce produit
dans son panier d’exportation.
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Ainsi, si le PIB /habitant du pays j est désigné par Yj, alors le
niveau de productivité associé avec le produit k, PRODY k est égal :

li ct/X
PRODYl,t — 2 (Xva 1,C,t/ C) Yc
pa Zj(xvali,c,t/xc)

xval; . : représente les exportations du bien i par le pays ¢ durant
I’année t ;

X, : Exportations totales du pays ¢
Y. : PIB/habitant du pays c.

Le niveau de sophistication du produit est ensuite utilisé pour
mesurer la sophistication du panier d’exportation du pays EXPY :

xvalg¢
EXPY.: = Z ~ . PRODY;
I ct

La question qui se pose a ce stade est la suivante: pourquoi
certains pays ont réussi leur processus de transformation structurelle
en s’engageant avec succes dans de nouvelles activités économiques
alors que d’autres malgré les efforts de diversification restent
cantonnées dans la fabrication et 1’exportation de produits a faible
contenu technologique ? Les recherches récentes dans ce domaine
montrent que la structure de production actuelle d’un pays est
déterminante dans sa capacit¢ a développer de nouvelles activités a
I’export.

3- La transformation structurelle comme principal
déterminant de la diversification des exportations

Selon Rodrik et MC Millan (2011) Les pays qui veulent se
développer sont ceux qui sont capables de se diversifier de
I’agriculture et des autres produits traditionnels vers des activités
modernes. La vitesse avec laquelle ce changement structurel se réalise
est étroitement liée a la structure de production actuelle du pays et a la
composition de son panier d’exportation. La transformation
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structurelle est ainsi définie comme étant, la réallocation de 1’activité
¢conomique de D’agriculture vers I’industrie et les services, qui
accompagnent le processus de croissance ¢conomique, Herrendorf et
al (2013). Cette définition trouve ses racines dans les travaux de Lewis
(1954) qui a démontré a partir d’un modéle a deux secteurs que le
mouvement du travail des secteurs a faible productivité vers des
secteurs modernes a plus grande productivité encourage
I’accumulation du capital et la croissance économique.

Pour tester la capacité des pays a réaliser la transformation
structurelle, Hausmann et Klinger (2006) ont mis au point le concept
d’espace de produits en vue d’expliquer le role de la structure de
production actuelle d’un pays mais également de prévoir sa
trajectoire de développement futur. Selon ces auteurs, le processus de
transformation structurelle implique le fait d’avoir des entreprises qui
soient capables de se déplacer des activités traditionnelles vers des
activités plus sophistiquées. Mais la probabilité de réussir dépend de
la capacité a utiliser les actifs spécifiques disponibles pour produire de
nouveaux produits. Dans la figue complexe de la page 483 de leur
articlel, C.A. Hidalgo, B. Klinger, A-L Barabasi, R. Hausmann (2007),
présentent 1’espace de produits qui apparait comme ayant une
structure cceur-périphérie. Le coeur est formé par les produits
¢troitement liés tels que les produits métalliques, la machinerie et les
produits chimiques alors que la périphérie est formée par le reste des
classes de produits. Les pays industrialisés occupent le centre mais ils
ont également une considérable participation dans beaucoup de
produits périphériques. Tandis que les pays pauvres tendent a étre
localisés a la périphérie de I’espace des produits dans lequel se
déplacer vers de nouveaux produits est difficile. Hidalgo et al 2007
ont mesuré¢ la distance entre deux produits basée sur la possibilité
existante si le pays exporte un bien, d’en exporter un autre. Si les deux
biens nécessitent les mémes moyens (capabilities), la détention d’un
avantage comparatif dans 1’un facilite la détention d’un avantage
comparatif dans 1’autre. Selon Hausmann et Klinger 2007, Hidalgo et
al (2007), «les pays sautent rarement d’un produit & un autre dans

' ! Consultable en PDF sur le lien http://www.barabasilab.com/pubs/CCNR-
ALB_Publications/200707-17_Science-ProductSpace/200707-
17_Science-ProductSpace.pdf
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I’espace des produits ». Hidalgo et Hausmann (2009, 2010) quant a
eux, ont montré que le niveau de complexité économique qui
représente le nombre relatif de capacités présentes dans le pays permet
de prévoir les types de produits qu’il peut étre capable de développer
dans le futur. Les auteurs ont établi une relation systématique entre le
nombre de produits différents que le pays exporte (sa diversification)
et le nombre d’autres pays qui en moyenne produisent ses produits
(ubiquité du produit). Les pays faiblement diversifiés produisent des
produits qui en moyenne sont fabriqués par beaucoup d’autres pays
alors que les pays plus diversifiés fabriquent des produits fabriqués en
moyenne par quelques pays. A la lumicére de ce qui précede nous
pouvons constater que la structure de production actuelle et
I’ensemble des capacités existantes dans un pays jouent un role
déterminant dans son potentiel de diversification futur.

II- Diversification et sophistication des exportations en
Algérie : état des lieux et perspectives

Dans cette section, nous présenterons quelques données relatives a
I’économie algérienne en termes de poids des hydrocarbures dans le
PIB et de concentration des exportations. Les données confirment une
fois de plus, son fort degré de dépendance envers les hydrocarbures et
par conséquent sa vulnérabilité aux fluctuations des prix du pétrole.

1- Concentration des exportations et faible insertion au
commerce mondial

La dépendance de 1’économie algérienne vis-a-vis des
hydrocarbures n’a cessé de s’accentuer notamment a partir des années
2000 suite a la flambée des prix du pétrole sur les marchés
internationaux. En effet, 1’évolution du taux de croissance annuel
moyen du PIB sur 4 décennies montre que ce dernier suit de prés les
fluctuations des prix sur le marché pétrolier. Comme le montre le
tableau ci-dessous, le PIB moyen a connu une trés forte croissance
durant la décennie 70-80 (6,76%), puis a chuté durant les deux
décennies 80-90 et 90-2000 (3,05 et 1,88 % respectivement), pour
connaitre & nouveau une croissance durant la décennie 2000-2010
(3,94%).
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Tableau n°01: Taux d’évolution annuel moyen du PIB en

Algérie
Années 70-80 | 80-89 |90-2000 | 2000-2010 |2008-2014
taux d'évolution | 6,76 3,05 1,88 3,94 2,92

Source : d’apres les données CNUCED

Ainsi, la croissance du PIB est essentiellement tirée par le secteur
des hydrocarbures, dont la part moyenne n’a cess¢ de montrer une
tendance a la hausse passant de 27,24% dans les années 1970, vers
28,5% dans les années 1980, puis 31,88% durant les années 1990, pour
atteindre une part record de 45,25% en 2008'. Cependant, la baisse du
prix du pétrole depuis I’année 2014 a ramené la part des hydrocarbures
dans le PIB vers un taux de 18,89% en 2015. Le secteur de I’industrie
quant a lui, ne représente que 5,43% du PIB en 2015contre 7,05% en
2000, ce qui dénote de I’incapacité¢ du modele basé sur I’exploitation
des hydrocarbures a générer la diversification et la croissance
¢conomique.

Par ailleurs, 1’indice Herfindahl-Hirschman, indique une tres forte
concentration des exportations et montre que I’Algérie figure parmi
les économies les plus concentrées dans le monde. Ce dernier suit en
effet, une tendance a la hausse notamment a partir du début des années
2000 suite a I’augmentation du prix des hydrocarbures avec un pic de
0,60 en 2006 et 2007.

Figure n°® 01: indice de concentration des exportations
d’Herfindahl-Hirschman 1995-2013
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Source : construction personnelle d’apres les données UNCTAD

' Données ONS (mettre la date ou la référence du site internet).
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En comparant le cas de 1’Algérie a celui de quelques pays
exportateurs de pétrole, nous constatons que I’indice de concentration
des exportations algériennes en 2013 est moins important par rapport a
celui d’autres pays exportateurs de pétrole comme 1’Iraq, la Lybie, le
Koweit, le Nigéria, 1’Arabie Saoudite et I’'Iran. Mais il demeure
toutefois beaucoup plus élevé en comparaison avec celui de quelques
pays d’Afrique du nord comme I’Egypte, le Maroc et la Tunisie et de
quelques pays émergents comme la Thailande et la Turquie qui
affichent des indices parmi les faibles. A noter que des pays pétroliers
ont réussi une certaine diversification (Mexique, Indonésie, Malaisie,
Emirats Arabes Unis).

Figure 02 : Indice de concentration des exportations des PAN
année 2013
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Libye
Tunisie
Maroc

Egypte

Algérie

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

Source : construction personnelle d’apres les données UNCTAD

En outre, L’indice de similarit¢ du commerce qui mesure
I’ampleur des différences entre la structure des échanges d’un pays
avec la moyenne mondiale est proche de 1 indiquant une forte
divergence par rapport a la structure mondiale.
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Figure n°03 : indice de similarité des exportations algériennes
avec la moyenne mondiale
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Source : construction personnelle d’apres les données UNCTAD

Ainsi, de par la prédominance des hydrocarbures a la fois dans le
PIB et les exportations, I’ Algérie se retrouve a la marge des chaines
de valeur mondiales qui constituent actuellement un vecteur essentiel
des échanges. Sa participation a la division internationale du travail
reste de ce fait limitée a 1’exploitation de son avantage comparatif
dans les produits primaires. Cette situation rend 1’économie algérienne
vulnérable aux chocs externes, situation déja vécue suite au contre
choc pétrolier de 1986 plongeant le pays dans une période de crise qui
s’est soldée par la mise en place d’un programme d’ajustement
structurel. La hausse des cours du pétrole ces dernieres années ont a
nouveau permis a I’Algérie d’améliorer ses perspectives financicres et
d’engager d’énormes projets d’investissement dans les infrastructures
¢conomiques. Malheureusement, I’ampleur de I’enveloppe consacrée
aux investissements, ne s’est pas accompagnée du développement
d’un secteur industriel diversifi¢ et sophistiqué, seul garant d’une
croissance économique durable. Ainsi, La croissance économique ne
parvient pas a s’extirper du cycle de valorisation internationale des
hydrocarbures qui est dépendant des moteurs de la croissance
mondiale. Des pays de ’OCDE dans les années 70 et 80, ces moteurs
se sont déplacés vers I’Asie. La vulnérabilité s’exprime aussi en
termes de capacité de gouvernance économique. L’extraversion de la
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croissance met en évidence les liens de dépendance des politiques
¢conomiques dans le long terme, du prix du pétrole.

2- Exportations hors hydrocarbures : structure et degré de
sophistication

En nous inspirant des différents travaux réalisés sur 1’ Algérie et les
pays d’Afrique du nord en matiere de diversification et de
sophistication des exportations, et en effectuant des calculs a partir de
la formule de Hausmann et al (2007), ce paragraphe se propose de
présenter la structure des exportations actuelle de I’ Algérie, en vue de
tenter d’expliquer son manque de diversification.

Depuis la fin des années 1960 jusqu’a nos jours, les exportations
algériennes restent dominées par les hydrocarbures. Malgré les
réformes et les différentes politiques de promotion des exportations
conduites par les Pouvoirs Publics notamment depuis le contre choc
pétrolier de 1986, le panier d’exportation n’a pas évolué en termes de
diversification et de sophistication, indiquant une faible
transformation structurelle. En effet, en 2015 les exportations hors
hydrocarbures ont représent¢ 5,46% du volume global des
exportations', avec une structure inchangée et dominées par les
produits bruts dérivés des hydrocarbures et des demi-produits.

Tableau n°02 : structure des exportations hors hydrocarbures
en % année 2015

Produit %
Huiles et autres produits provenant de la distillation des 28,51
goudrons

Ammoniac anhydre 24,35
Engrais minéraux 21,27
Sucres et sucreries 7,26
Phosphate de calcium 4,62
Hydrocarbures cycliques 1,79
Alcools acycliques 1,71
Dattes 1,67
Hydrogéne gaz rare 1,21
Glace en plaques ou en feuilles 0,48

Source : d’apres les données AIGEX

' D’aprés les données de ’ALGEX
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Par ailleurs, nous avons mesuré le degré de sophistication du
panier des exportations algériennes, en utilisant l’indicateur de
mesure mis en place par Hausmann et Rodrik 2003 et Hausmann et al
2007, EXPY a partir des statistiques du commerce international
fournies par la base de données INTRACEN pour I’année 2013.
Concernant le PIB par habitant nous avons fait appel aux données de
la banque mondiale en utilisant le PIB par habitant en dollars constant
2005 en PPA. Nous avons calculé EXPY a la fois avec les
hydrocarbures et hors hydrocarbures en utilisant un niveau de
désagrégation a deux chiffres. Nous avons également comparé
I’EXPY de I’Algérie avec celui de quelques pays d’Afrique du nord,
en nous inspirant notamment des travaux de N.Péridy et N .Jouini
(2013) et Hausmann et Bustos (2012).

La figure 02 montre que parmi les pays d’Afrique du nord
I’Algérie et la Libye présentent le plus grand degré de sophistication
des exportations suivies par la Tunisie et ’Egypte. Ce degré de
sophistication n’est malheureusement dii qu’a la prédominance des
hydrocarbures dans le panier d’exportation, du fait que le PRODY du
pétrole est élevé, méme s’il n’est pas technologiquement sophistiqué.

Figure n°04 : EXPY de quelques pays d’Afrique du nord avec
hydrocarbures (2013)
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Source : construction personnelle a partir de nos calculs d’aprées la
formule de Hausmann et al 2007.
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Mais en enlevant les hydrocarbures du panier des exportations les
résultats se révelent complétement différents.

Figure n°05 : EXPY de quelques pays d’Afrique du nord Sans
hydrocarbures année 2013
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Source : construction personnelle a partir de nos calculs d’aprées la
formule de Hausmann et al 2007.

Contrairement aux résultats précédents, hors hydrocarbures,
I’ Algérie présente avec la Libye, le plus faible degré de sophistication
des exportations. A contrario la Tunisie, le Maroc et ’Egypte
présentent des paniers plus diversifiés et sophistiqués. Concernant la
Tunisie, en 2013, le produit machines, appareils et matériel électrique
figure en premicre position des produits exportés avec un taux de
23,52% des exportations, suivi des vétements et accessoires (16,24%) ,
des machines et réacteurs nucléaire, chaudiéres, appareils et engins
(3,34%) et des engrais (3,34%). Ce sont pour la plupart, des produits
sophistiqués. Le Maroc exporte également en premicre position des
machines, appareils et matériel électrique avec un taux de 14,43% des
exportations, des vétements et accessoires du vétement (13,29%), des
engrais (8,74%), des voitures automobiles, tracteurs (7,49%), mais
¢galement des fruits et légumes et des préparations de viande et de
poissons. Quant a I’Egypte, bien que les exportations d’hydrocarbures
représentent 26,26% des exportations totales, il n’en demeure pas
moins que ce pays exporte des produits présentant un PRODY assez
¢levé comme les mati€res en plastiques et ouvrages en ces matieres
(5,25%) ; des machines, appareils et matériel électriques (4,19%), des
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engrais 4,12% et des fruits et Ilégumes. Force est donc de constater que
malgré les efforts menés par les pouvoirs Publics, les exportations
algériennes hors hydrocarbures restent toujours marginales (3% du
volume global des exportations) et présentent un niveau d’EXPY
faible car elles sont constituées essentiellement par des dérivés
d’hydrocarbures et des demi-produits.

3- L’absence de transformation structurelle en Algérie:
principale raison du manque de diversification ?

L’Algérie, pays essentiellement monoexportateur d’hydrocarbures
et des ses dérivés dans la mesure ou ils représentent 97% des recettes
des exportations en 2011', présente I'un des rythmes les plus bas
concernant le développement de nouveaux produits a 1’exportation. Le
nombre de produits exporté était de 99 en 1995, il est passé a 95
produits en 2013% Cette faible transformation structurelle qui se
manifeste essentiellement par la croissance dans la marge intensive
(produits traditionnels) au détriment de la marge extensive (nouveaux
produits), est induite par le modele de spécialisation de 1’Algérie
Hausmann et Klinger (2010). Comme nous 1’avons montré
précédemment 1’examen du panier des exportations hors
hydrocarbures montre en effet, que ces derniéres se situent a la
périphérie de 1’espace des produits et sont constitués essentiellement
par :

- des demi-produits (produits dérivés des hydrocarbures,
produits laminés en fer et en acier, déchets et débris de cuivre, zinc et
ses alliages);

- des biens alimentaires constitués essentiellement des produits
traditionnels tels que les dattes et le vin ;

- des produits bruts dominés par les déchets ferreux et les
phosphate de calcium ainsi que les cuirs et autres peaux brutes ;

- des biens d’équipements industriels (tubes, tuyaux et profilés
en fer et en acier, pneumatiques, fils, cables et autres conducteurs
isolés pour I’électricité, parties de machine de sondage et de forage et

" FMI (2013) ; « annexe statistique de I’ Algérie »

* Données UNCTAD, au niveau du groupe position & 03 chiffres de la CTCI
révision 3 dont la valeur des exportations est supérieure a 100 000
dollars ou représente plus de 0,3% des exportations totales.
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de parties de turbines a gaz), et des biens de consommation non
alimentaires constitués essentiellement des emballages en matiere
plastique, tapis et revétement de sol en maticre textile, tissu point de
gaz destiné a l’industrie pharmaceutique, journaux et publications
périodique et de médicaments.

Selon Hausmann et Klinger (2010) cette composition des
exportations hors hydrocarbures laisse a 1’Algérie peu de chances de
développer des avantages comparatifs dans des secteurs sophistiqués
se situant au cceur de 1’espace des produits du fait qu’ils sont ¢loignés
et nécessitent de développer d’autres moyens et compétences. En
contraste, les secteurs de grand volume qui sont les plus proches du
groupe d’activités existant a [’exportation, sont plus faciles a
développer mais ce sont des produits moins sophistiqués. Ce manque
de diversification et sophistication des exportations en Algérie, peut
sans doute étre imputée a I’absence de transformation structurelle. En
effet, depuis I’indépendance a nos jours 1’économie algérienne n’a
pas connu de grand changement dans sa structure de production. Le
recul du secteur de 1’agriculture dominant dans les années 1960 s’est
fait non pas au profit d’un secteur industriel moderne et sophistiqué
mais en faveur du secteur des hydrocarbures et des biens non
¢changeables. Depuis le début des années 1970 la par du secteur des
hydrocarbures dans la valeur ajoutée n’a cessé d’augmenter passant
de 17,04% durant ’année 1963 a 44,67% en 1974 pour atteindre 54,39%
en 2008 avant de connaitre une baisse suite a la chute des prix du
pétrole avec une part de 25,50% en 2015.

Tableau n°03 : Evolution de la structure de la valeur ajoutée en %

Secteur 1963 1974 1984 1994 | 2002 2008 2010
Agriculture 21,47 | 08,71 | 08,80 | 12,6 11,44 | 7,78 11,67
Industries alimentaires 05,37 | 02,72 | 02,77 | 03,72 | 3,16 01,76 | 02,46
Pétrole 17,04 | 44,67 | 32,83 | 29,85 | 41,61 | 54,39 | 48,78
Energie autre que le | 02,94 | 01,77 | 01,47 | 01,46 | 01,67 | 01,18 | 01,34
pétrole

Industries de | 06,14 | 09,26 | 16,20 | 13,13 | 10,15 | 09,31 | 13,73
transformation

Batiment et  travaux | 05,6 07,53 | 11,67 | 08,80 | 04,43 | 02,62 | 03,28
publics

Transport, services, | 41,44 | 25,33 | 26,27 | 30,42 | 27,54 | 22,97 | 18,74
commerce

Total 100 100 100 100 100 100 100
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Source : nos regroupements d’aprés, 1I’ONS rétrospectives
statistique 1962-2011

En 2015, I’industrie ne contribue qu’a hauteur de 05,5% a la valeur
ajoutée. Celle-ci est constituée pour une grande partie
d’hydrocarbures, ressource épuisable et non renouvelable pour 25,5%
et du batiment et travaux publics et services non marchands
représentant respectivement 15,06% et 18,7% de la valeur ajoutée. Les
services marchands représentent quant a eux 29,9% de la valeur
ajoutée et D’agriculture 15,76%. Ainsi depuis les années 1960,
I’ Algérie n’a pas connu de changement significatif dans la structure de
sa production. D’une économie dominée par les services et
I’agriculture dans les années 1960, elle est passée a une €conomie
dominée par les hydrocarbures. Le secteur de 1’industrie, principal
moteur d’une politique de diversification et par conséquent de
croissance vu les effets d’entrainement qu’il peut induire sur le reste
de I’économie, reste insignifiant et participe peu a la création de la
valeur ajoutée. En 2015, il représente seulement 7,4% de la valeur
ajoutée hors hydrocarbures. La comparaison de la composition des
exportations de 1’Algérie avec celles de 1’Egypte, du Maroc et de la
Tunisie montre que bien que les trois pays produisent des biens dans
des secteurs d’exportation hautement périphériques, néanmoins, ces
pays ont connu une transformation trés profonde dans la composition
de leurs paniers des exportations entre 1970 et 2008, comme le
montrent Hausmann et Bustos (2012). Ils écrivent que « I’Egypte, par
exemple, est passée du statut d’exportateur essentiellement de coton,
de riz et de fruits, a celui d’exportateur de textiles, de vétements, de
produits métalliques et chimiques. Le Maroc est passé du statut
d’exportateur de produits agricoles de base et de phosphates en 1970, a
celui d’exportateur de vétements, de produits chimiques et d’appareils
¢lectroniques. La Tunisie quant a elle, était un exportateur de pétrole,
de phosphates et de produits agricoles en 1970, mais elle est devenue
exportatrice de vétements, d’appareils électroniques et de produits
chimiques a partir de 2008 » (Hausmann et Bustos 2012, page 28).

De ce qui précede nous pouvons imputer 1’échec de la politique de
diversification des exportations conduite par 1’Algérie, a la faible
transformation structurelle de son économie et au mauvais choix en
termes de politique industrielle et de secteurs porteurs a I’exportation.
Ainsi, faute de stratégie industrielle claire, 1’ Algérie n’a pas pu mener

LEFGOUM Samia 902



ElWahat pour les Recherches et les EtudesVol.10 n°2 (2017):884 -906

a bien sa stratégie de substitution aux importations ni celle de
I’industrialisation par les exportations. Le secret de la réussite des
pays asiatiques réside sans doute dans leur capacit¢ a combiner les
deux politiques. Les activités concurrencées par les importations ont
continu¢ a recevoir de l'aide tandis que de nouvelles activités
orientées vers l’exportation ont été crées. Identifier les secteurs
porteurs a I’exportation est une étape cruciale dans tout processus de
développement, mais les Pouvoirs Publics doivent également étre en
mesure d’identifier les compétences qui font défaut et qui
ralentissent la transformation économique en vue de les mettre a la
disposition des entreprises. En effet, I'un des principes clés de la
réussite des pays asiatiques a été d’inciter les entreprises a se lancer
dans des activités qui requicrent des technologies et des compétences
avancées. En outre, les gouvernements ont fondé diverses institutions
de financement de I’exportation qui financaient et assuraient les
exportateurs contre les pertes découlant de risques politiques et
commerciaux. L’appui au développement humain a été également une
pierre angulaire des politiques de développement en accordant une
importance particulieére a la formation technique.

La transformation structurelle impliquant le passage des activités
traditionnelles vers des secteurs modernes, sophistiqués et a plus
grande valeur ajoutée et certes un déterminant important pour la
réussite de toute politique de diversification des exportations, il n’en
demeure pas moins que d’autres facteurs tels qu’une politique
commerciale adaptée, un capital humain conséquent et un
environnement macro-économiques et institutionnel stables doivent
étre réunis pour garantir une croissance économique durable.

Conclusion

A Tinstar des autres pays d’Afrique du nord, I’Algérie peine
malgré les réformes, a réaliser une transformation structurelle de son
¢conomie. Les hydrocarbures continuent de représenter 1’essentiel des
exportations et cette situation est restée pratiquement inchangée au
cours des 50 dernieéres années. Le positionnement de 1’Algérie dans
I’espace des produits lui donne a priori peu de chances de développer
de nouvelles activités jugées ¢loignées dans un futur proche.
Seulement, dans un grand nombre de pays le processus essai/échec a
fini par donner ses fruits, un saut technologiques dans 1’espace des
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produits reste toujours possible a condition de mettre en place les
moyens nécessaires. L’expérience des pays émergents asiatique
montre que le changement structurel n’est pas un processus
automatique, il a besoin d’étre poussé dans la bonne direction Rodrik
(2006) surtout pour les pays riches en ressources naturelles comme
I’ Algérie.
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Résumé -

L’objectif de cette ¢tude estd’identifier les différents comportements
du consommateur face au social E-commerce ainsi que de définir les variables
susceptibles de I'influencer afin de proposer un modéle conceptuel. Les
résultats de cette étude dévoilent que le social E-commerce favorise trois
comportements chez le consommateur qui sont I’intention d’achat,l’intention
de recommandation et I’achat impulsif et que ces derniers sont influencés par
des facteurs interpersonnelles. Ces résultats ouvrent des voix de recherche
future.

Mot clé —

Réseaux sociaux, Commerce social, Comportement du consommateur, Entretien semi
directif.
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Consumer behavior towards social e-commerce: an exploratory
approach

Abstract -

The objective of thisstudyis to identify the differentbehaviors of the
consumer in relation to the social E-commerce as well as to define the
variables likely to influence it in order to propose a conceptual model. The
results of thisstudyrevealthat the social E-commerce favorsthreebehaviors in
the consumerthat are purchase intention, recommendation intention and
impulse buying and thatthese are influenced by interpersonalfactors.

Key words-

Social Networks, Social Commerce, Consumer Behavior, Semi-structured
Interview.

I-Introduction :

L’apparition du web social a permis aux internautes d’utiliser le web 2.0
pour faciliter les activités sociales telles que le butinage' , le partage et la
collaboration qui ont donné naissance a un nouveau concept sous le terme
«social E-commerce»” qui selon Chitoui désigne 1’ensemble de «réseaux
d’acheteurs» et « réseaux de vendeurs », basé sur une forme plus social et
interactive de 1'E-commerce. D’aprés le méme chercheur, le nombre
d’entreprises sur le Web et sur les réseaux sociaux ne cesse d’accroitre de
jour en jour. De plus et afin de se différencier et d’inciter le consommateur
a acheter en ligne il est intéressant d’étudier son comportement en ligne,

'Butinage : désigne le comportement du consommateur — essentiellement dans un
but récréationnel ou informationnel sans avoir réellement 1’intention d’achat.
’Chtioui J.,2014- Une Etude Sémantique Pour L’identification Des Dimensions Des
Etapes Du Processus Décisionnel Dans Le Social E-Commerce, Colloque,

Hmmamet, , Séme Colloque de I'URAM, Tunis, p.429
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de cerner ses attentes et besoins lors de son processus de prise de décision.
Tandis que les chercheurs Blackshaw et Nazzaro ont souligné que le
nombre de vendeurs et de clients existants sur les réseaux sociaux
augmente de jour en jour. Ils se rassemblent dans des groupes pour
interagir, échanger des informations et partager leurs intéréts communs
formant ainsi le social E-commerce. Ces groupes sont considérés comme
une nouvelle source d’information en ligne. Stephen et Toubia ont ajouté
qu’avec I’apparition de cette nouvelle forme du E-commerce une nouvelle
tendance a vu le jour a savoir le «shopping collaboratif» ou le «social
shopping»ou le magasinage des cyberacheteurs repose sur les réseaux
sociaux afin de faire des achats répondant a leurs besoins. C’est dans ce
sens que le processus de décision d’achat en ligne differe de celui
communément appelé classique (offline).Ainsi plusieurs travaux de
recherche ont prouvé que les réseaux sociaux sont devenus aujourd’hui un
grand marché qui fournit une expérience de shopping unique caractérisé
par une forte collaboration et interaction social entre les commercants et
les consommateurs. Ils ont transformé 1’interaction client-vendeur de one-
to-one en une interaction communautaire. '

Rich Relevanceest une étude basée sur les réponses d’un échantillon de
6000 consommateurs américains, elle est réaliséependant le
premiersemestre de ’année 2013. Cette étudea cherchéa étudier 1’impact
de Facebook, Twitter et Pinterest a la fois sur les ventes en ligne, mais
également sur les ventes en magasin. Selon les résultats,38% des
utilisateurs de Facebook ont déja acheté un article qu’ils avaient au
préalable partagé sur Facebook, Pinterest est le réseau sociale sur lequel
les actes d’achat non planifiés (spontanés) sont les plus susceptibles de se
produire (47% des cas).Facebook leur a plutdt permis d’avoir accés a une
réduction ou a une promotion (37%), a découvrir I’existence du produit
(31%) ou a consulter des informations supplémentaires a propos du
produit (25%)* .

Nous nous situons dans une approche exploratoire et cherchons a
comprendre : Quel est le comportement du consommateur face au
socialE-commerce ? Nous avons choisi ce sujet aprés avoir constaté
I’accroissement du nombre des individus qui possédent un compte sur les

'Chtioui.J, Abdellatif. T et al., 2014- Hiérarchisation et importance des étapes du
processus d'achat dans le Social E-Commerce , Conférence, 13 Mai, IBIMA,
Valencia, Espagne, p.4.

2« Mieux Comprendre L’impact Des Médias Sociaux Sur Les Ventes [Etudes 2013]
»,disponiblesur :http://www.reseaux-professionnels.fr/c34-blog-
professionnel/mieux-comprendre-limpact-des-medias-sociaux-sur-les-ventes-
etudes-2013/ (Consulté le 28/01/2016)

ABELHAK Soumia, BARAKA Hayat, GRAA Amel 909



EIWahat pour les Recherches et les EtudesVol.10 n°2 (2017):907 -927

réseaux sociaux et qui s’y connectent quotidiennement', et 1’apparition de
nouveaux moyens de ventes(les pages, les groupes de ventes, les magasins
qui créent des pages sur les réseaux sociaux pour vendre). Les principaux
objectifs de cette étude sont :
e Identifier le type d’information recherchée par les consommateurs
sur les réseaux sociaux afin de prendre une décision d’achat ;
e Répertorier les comportements des consommateurs face au
commerce social ;
o Identifier les facteurs influencant le comportement du
consommateur lors de la prise de décision d’achat ;
e De comprendre les motivations et/ou les freins d’achat.
Afin de pouvoir répondre a la problématique proposée et d’atteindre les
objectifs de recherche, nous avons organisé cet article de la maniére
suivante : la premiére partie sera consacrée a la présentation du cadre
théorique sur les principaux concepts de notre étude. La méthodologie fera
I’objet de la deuxiéme partie, les résultats seront présentés dans une
troisiéme partie et nous conclurons par une discussion générale.
II- Cadre théorique
II-1 Définition des réseaux sociaux :

Les réseaux sociaux virtuels n’ont pas vocation a remplacer les réseaux
sociaux « irl » (in real life, « dansla vieréelle »). Ils en sont le
prolongement naturel et technologique. Internet est le réseau qui a
démultiplié ces échanges, et permis a un plus grand nombre, a une autre
échelle, d’échanger sur des centres d’intérét communs, des interrogations,
des préoccupations, des passions... Internet a donné une autre ampleur au
réseau social, en lui ouvrant de nouvelles possibilités, celle des échanges
planétaires et celle de I’immédiateté.Selon Beer, la définition des réseaux
sociaux restent floue et le terme « social network sites » est un
«umbrellatermy, autrement dit un « mot-valise ». Les nombreux termes
aujourd’hui utilisés par les chercheurs ne rendent pas aisée la définition

'Graa A, Abdelhak S, And Baraka Ht,2015,-The impact of Online Social Network
usage on the purchase decision process: Quantitative and Qualitative study,
Proceedings IISES, 2nd Business and Management Conference, Madrid, Spain,
October 6-9, p. 61.

*MonziolsM ,Raviart. O, et al. , 2014, - Et Si Je Me Mettais Aux Réseaux Sociaux
.ED. Eyrolles , P6
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del’objet'.Un site de réseau sociale est une plate-forme de communication
en réseau dans laquelle les participants” :

(1)disposent de profils associés a une identification unique qui sont
créés par une combinaison de contenus fournis par I’utilisateur, de
contenus fournis par des « amis», et de données systéme ;

(2) peuvent exposer publiquement des relations susceptibles d’étre
visualisées et consultées par d’autres ;

(3)peuvent accéder a des flux de contenus incluant des contenus générés
par I'utilisateur — notamment des combinaisons de textes, photos, vidéos,
mises a jour de lieux et/ou liens — fournis par leurs contacts sur le site.

Les chercheures Fondeur et Lhermitte proposent également de définir
les réseaux sociaux numériques de maniere plus stricte, ces derniers
devant étre « spécifiquement dédiés a la constitution ou a la reconstitution
de connexions social, a leur gestion et/ou a leur mobilisation a des fins
personnelles ou professionnelles ». IlIs excluent de cette fagon les sites
pour lesquels les fonctionnalités de réseaux sociaux sont secondaires
(YouTube par exemple).’

I1.2- Définition du social commerce :

Le social commerce se définit comme 1’utilisation des réseaux sociaux
a des fins de développement des ventes .II s’agit essentiellement de
I’intégration d’espaces marchands dans les réseaux sociaux (f-store) ou de
I’intégration d’une dimension social a 1’achat (Co-shopping, achat partagé
ou simultané, etc.)". Selon d’autre chercheurs, le social commerce est une
pratique liée au commerce en ligne qui implique 1’utilisation des médias
sociaux, au travers d’interactions sociales et de contributions, pour aider
I’achat ou la vente de produits et services.SAujourd’hui, la communauté
influence la consommation online .Le commerce en ligne se veut
maintenant social, les annonceurs vont devoir s’y adapter. Le social
commerce va devenir pour eux un levier indispensable d’influence sur

'Beer D., 2008 ,- Social Network(Ing) Sites...Revisiting The Story So Far: A
Response To Danah Boyd & Nicole Ellison , Journal of Computer-Mediated
Communication , Vol. 13, p. 519.

’Ellison N., Thierry A., 2011,- Réseaux Sociaux, Numérique Et Capital Social.
Entretien Réalis¢é Par Thomas Stenger Et Alexandre Coutant, Hermés, La
Revue, n° 59(1), p. 22.

3Girard A., FalleryB., et al.,2011,-L'apparition Des Medias Sociaux Dans L'e-GRH:
Gestion De La Marque Employeur Et E-Recrutement . 16éme Congrés De
L'AIM St Denis De La Réunion, France, p.13.

*Eouzan G., Michalon C. et al.,2014,- Webmarketing Définir, Mettre En Pratique Et

Optimiser Sa Stratégie .ED.eni, 2¢me édition, P.70

« Tour D’horizon Du Social Commerce », Disponible sur

:http://www.mediassociaux.fr/2010/11/22/tour-dhorizon-du-social-commerce/

(Consulté le 28/12/2015)
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I’acte d’achat des consommateurs. Plusieurs aspects définissent le social
commerce :

*  Vendre directement ses produits par 1’intermédiaire des réseaux
sociaux (F-Boutiques, Tweet shop, ...)

* S’adapter aux avis des internautes et faire vivre une expérience
différente aux consommateurs.

L’utilisation du social commerce apporte une réelle dimension
communautaire a ’acte d’achat avec des solutions d’achats partagés, de
co-shopping, de wishlist... A terme, il permet surtout de lever un frein
souvent associé a I’achat en ligne, celui de se retrouver seul devant son
ordinateur et d’acheter sans avoir I’avis de son entourage.'

I1.3- Processus décisionnel dans le social E-commerce :

Dans le social E-commerce le cyberconsommateur suit un processus de
six étapes pour prendre sa décision d’achat. Ces étapes selon
Abdallatifsont: I’identification des besoins ou désirs, le courtage de
produits, le courtage marchand, la décision d’achat, 1’achat et
1’évaluation *:

I1.3.1 Identification des besoins ou désirs :Il s’agit de la premiére
étape du processus décisionnel, qui est le point de départ pouvant mener a
I’acte d’achat.Selon Campbell, le besoin est défini comme étant un
sentiment de nécessité ou de carence. Il correspond a un état de privation
de quelque chosenécessaire pour maintenir une situation existante. Alors
que le désir est le synonyme de 1’envie, de I’amour, de la fantaisie et de
’attraction. C’est une disposition de motivation pour découvrir le plaisir
de posséder un produit ou un service. L’identification des besoins ou
désirs est influencée par des motifs sociaux qui peuvent étre classés selon
Bearden et al en influence informationnelle et normative. L’influence
informationnelle se produit lorsque les individus acceptent les
informations comme preuve de la réalité tandis que I'influence normative
implique la conformité aux attentes des autres.

I1.3.2 Courtage de produits: Courtage de produit (autrement appelé
recherche d'information) est le stade ou les consommateurs déterminent ce
qu'il faut acheter, aprés qu’un besoin ou qu’un désir, ait été reconnu. Ce
résultat est obtenu grace a une recherche compléte sur les produits, suivis
par une évaluation critique de l'information sur le produit détenue par le
candidat. La procédure de recherche est normalement effectuée par la

' « Social Commerce : Est-Ce L’avenir Du E-Commerce ? », Disponible sur :
http://www.culturecrossmedia.com/social-commerce-est-ce-lavenir-du-e-
commerce-2/(Consulté le 28/12/2015)

?Abdelatif T.,1 July 2014,- Analyse Du Processus De La Décision D’achat Dans Le
Social E-Commerce , International Journal of Innovation and AppliedStudies,
Vol. 7 No., p.5.
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recherche "interne" ou "externe" ou les deux. La recherche interne se
concentre sur la connaissance personnelle et les expériences passées, alors
que la recherche externe utilise les sources dominées par les marketeurs,
les comparaisons, les sources publiques, les amis et les parents qui
peuvent influencer sur la décision par « le bouche-a-oreille ». Les réseaux
sociaux ont le potentiel d'améliorer le processus de courtage de produits en
offrant un environnement de ressources a des personnes physiques ayant
différentes expériences et spécialités qui répandent le « bouche-a-oreille »,
ce qui amene potentiellement a abaisser le colit de la recherche pour des
produits différents.

I1.3.3 Courtage marchand:L'étape de courtage marchand compare les
alternatives marchandes. Le résultat de la comparaison peut conduire a la
prochaine étape du processus de commerce social ou d'un circuit de retour
a 1'é¢tape précédente et de mener plus de recherches. A ce stade, l'acheteur
établit des critéres pour l'évaluation des spécificités des produits
marchands, ainsi que des promotions et des accessoires que fournit un
commercant. De plus, la relation client commerc¢ant joue un réle dans la
décision de l'acheteur de choisir un commercant. Quant & Scanzoni a
identifi¢ cinq phases dans le développement de la relation commergant-
client dans un marché classique, a savoir la sensibilisation, I’exploration,
l'expansion, I'engagement, et la dissolution.

Aprées, Chtiouiet Majdont repris le travail de Abdellatif est ont résumé le
reste des étapes du processus comme suit : '

I1.3.4 Décision d’achat: aprés avoir collecté les différentes
informations sur le produit répondant aux besoins de cyberconsommateur
et comparé les diverses alternatives marchandes, celui-ci va ainsi faire son
choix et prendre sa décision. La décision d’achat est généralement
influencée par 1’entourage; famille, proches, amis, experts, partenaires
commerciaux, etc.

I1.3.5 Achat: sur les réseaux sociaux 1’achat peut prendre deux formes,
soit groupé soit individuel. Dans le premier cas, le commergant, les
cyberacheteurs et leurs réseaux sociaux vont tirer profit de I’achat. Le
cyberacheteur peut obtenir le produit a moindre prix, lesréseaux sociaux
peuvent multiplier les ventes pour les marchands, alors que les
commergants peuvent promouvoir le produit en permettant au
cyberacheteur de publier ses achats sur son profil social ou en lui
demandant de recommander un produit a ses amis ou a des personnes qui
sont intéressées par son produit. Lorsqu’il s’agit d’un achat individuel, la
décision d’achat d’un cyberacheteur peut étre influencée par les réactions
de son réseau.

'Chtioui.J, Abdellatif.T et al.,Op.Cit , p.4.
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I1.3.6 Evaluation: I’évaluation est la derniére étape du processus
décisionnel dans le social E-commerce. Elle est la conséquence de I’achat.
C’est I’étape la plus importante qui permet d’évaluer la satisfaction d’une
expérience d’achat. Sur les réseaux sociaux cette évaluation peut se
manifester par les critiques et les commentaires faits par les
cyberacheteurs. Les avis et les critiques ont une relation positive avec la
qualité de I’expérience de shopping. Selon Eliashberg et Sugan le nombre
des critiques et de commentaires positifs augmente les ventes futures et
provoque la reconnaissance du marchand. Les critiques en ligne peuvent
étre divisées en trois catégories: les commentaires de consommateurs, les
avis d’experts et des avis sponsorisés. Bien qu'il soit prévu que les avis
d'experts aient le plus d'effet sur la prise de décision du client, en réalité,
les avis et les commentaires informels générés par l'utilisateur affectent le
plus les avis des cyber clients. Les entreprises doivent donc encourager le
client a générer et mettre ses avis et ses commentaires sur les réseaux
sociaux.'

III- Le comportement d’achat dans le social E-commerce : Une étude
qualitative

Un individu peut développer différents comportements de
consommation afin de s’adapter aux situations auxquelles il est confronté.
Pour mieux cerner ces comportements, nous avons mené une étude
qualitative auprées des utilisateurs des réseaux sociaux qui sera décriten
trois étapes : Identification de I’échantillon, méthodologie de 1’étude et la
présentation des résultats.

II1-1 - Matériel et méthode

Afin de répondre aux objectifs fixés, une étude qualitative fondée
sur des entretiens individuels semi-directifs a été menée. L’entretien semi-
directif est une technique qualitativede recueil d’informations permettant de
centrer lediscours des personnes interrogées autour dethémes définis
préalablement et consignés dans unguide d’entretien’.

Ce type d’entretien répond exactement a nos objectifs de recherche.
L’enquéte a été réalisée durant le mois d’Octobre 2015 sous forme des
entretiens semi-directifs, dont la durée moyenne étaitde 20mn, aupres de 20
¢tudiants de 1’université DjillaliLiabés. Le choix de mener des interviews
aupres des étudiants est consolidé par le fait que les réseaux sociaux sont
désormais omniprésents dans leurs vies quotidiennes. Nous avons par la
suite rédigés un guided’entretien qui recense les différents thémes a aborder

"bid. p.5
*«Réaliser un entretien semi directif » disponible sur le lien :

https://eureval.files.wordpress.com/2014/12/ft entretien.pdfconsulté le
(30/04/2016)
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comprenant 14 questions ouvertes ou les répondants avaient la possibilité
de parler de leur expérience et d’exprimer ouvertement leurs pensées.

Les interviews ont été enregistré sur un enregistreur automatique
pour ne pas perdre d’informations, aussi pour pouvoir procéder aux lectures
répétées des interviews, afin de faire une analyse manuelle de leur
contenues.

La méthode d’analyse des données retenues est I’analyse de
contenu. Cette méthode d’analyse est trés utilisée dans les recherches en
marketing. Elle est basée sur le comptage des fréquences d’apparition, il
sera question de travailler sur les racines des mots pour gérer les relations
qui existent entre les variables issues des entretiens qualitatifs'.

I1-2—Profil de I’échantillon :

Nous avons réalisés des entretiens auprés de 20 étudiants de
I’université DjillaliLiabés.Le choix de cet échantillon était de convenance.
Nous avons interrogé 5 hommes et 15 femmes qui sont des utilisateurs des
réseaux sociaux en particulier Facebook. Leur age est compris entre 20 et
25 ans. Le tableau ci-dessous représente le profil de I’échantillon interrogé.

Tableau 1 : profil de I’échantillon

N° | Sexe | Age | Niveau Spécialité Achat sur
universitaire réseaux Sociaux

1 H 21 Master 1 Génie civil Oui

2 F 25 Master 1 Sciences commerciales | Oui

3 F 23 Licence Géniecivil Non

4 |F 30 | Master Biologie Non

5 F 21 License Génie civil Oui

6 H 25 Master 2 Sciences commerciales | Oui

7 F 21 License Sciences commerciales | Non

8 | H 23 2" Jicence Sciences commerciales | Non

9 H 21 License Sciences commerciales | Oui

10 | F 19 2" Jicence Génie civil Oui

11 | F 23 Master 2 Sciences commerciales | Non

12 | F 20 License Littérature Non

13 | F 21 License Littérature Non

14 | F 20 1%licence Sciences commerciales | Oui

15 | F 20 | 3 “™Licence | Sciences commerciales | Non

16 | F 21 2™ licence Sciences commerciales | Non

17 | F 20 1% licence Sciences commerciales | Non

Sellami A.,2010,-L'impact conjoint des variables situationnelles et individuelles sur
les réactions du consommateur face a un nouveau produit: d'une étude

exploratoire qualitative a un essai de modélisation, Cahiers de Recherche
PRISM-Sorbonne, p. 21.
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18 | F 20 | 1"licence Sciences commerciales | Non
19 | F 24 | 3“™Licence | Sciences politiques Oui
20 | F 25 | Doctorante Biologie Non

III-3—Analyse des données

Andreani et Conchon jugent qu'une étude qualitative est fiable si
«sa méthodologie permet d’observer la réalité ». Lors de ’appréciation de
la fiabilit¢ d’une étude qualitative, la qualit¢ de I’échantillon et des
méthodes de recueil de I’information est évaluée'.
En ce qui concerne 1’échantillonnage de notre étude qualitative, la
composition de I’échantillon traduit une diversité des cas possibles en
termes d’achat ou non sur les réseaux sociaux. De plus, la taille de
1’échantillon comporte un nombre suffisant de répondants (20sujets) afin de
mener une étude qualitative et cela pour acquérir assez d’informations et
vérifier la concordance des données.
Pour la qualité des méthodes de recueil de 1’information, nous avons veillé
sur la cohérence entre les questions posées et notre problématique.

Nous avons effectué un codage manuel des messages, de plus cette
phase représente une phase exploratoire servant a connaitre les langages
des internautes et les thémes les plus abordés pour constituer notre mod¢le.

A la lecture des différents entretiens, plusieurs constats peuvent étre
soulevés. L’analyse de contenu qui émerge des différents discours
convergent vers les constats attendus dans cette recherche. Des résultats
confirment I’existence des construits proposés et enfin d’autres résultats
inattendus ont marqué cette phase exploratoire qualitative. Plusieurs thémes
ont été retenus :

a) Réseau sociale le plus utilisés

Nous avons constaté que le réseau social le plus utilis¢é par les
répondants est « Facebook ».Ils le considérent comme un moyen de
communication avec leurs amis et avec des personnes qu’ils ne connaissent
pas, résidant en Algérie ou al’étranger «J utilise le plus souvent Facebook
parce qu’il me permet de communiquer avec mes amis et de me faire
connaissance ».

Il leur permet aussi de s’informer sur tout ce qui se passe dans le
monde, d’étre a jour avec l’actualité, de suivre des pages de différents
domaines(Santé, mode, culture générale, religion, vente, marque...)« ...je
suis tout le temps connecté sur Facebook pour m’informer sur tout ce qui
se passe dans le monde, d’étre a jour avec [’actualité »

! Andreani J ., ConchonF.,Mars 2005,- Fiabilité Et Validit¢ Des Enquétes Qualitatives
: Un Etat De L’art En Marketing -, Revue frangaise du marketing, n°201, Vol.
1/5, p. 6.
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Il leur permet aussi d’adhérer a des groupes de ventes, de conseils
«blogue» « Je préfere Facebook par rapport aux autres réseaux sociaux
car je peux suivre des pages d’adhérer a des groupes de vente, de
conseils».

b) Intention d’achat et ’augmentation des achats

Les interviewés déclarentque Facebook a mis a leur disposition une
large gamme de produits :

« ...grdce aFacebook j’ai découvert des produits et des marques que je
ne connaissais pas ce qui m’a poussé a les acheter ».

Ce qui a augmenté leur fréquence d’achat :«...depuis que je suive les
pages de mode, les blogs, les pages et groupes de vente, j'achete et je
deépense plus parce que je veux étre a la mode...».
Ainsi que la possibilité d’acheter sans se déplacer

« ...au lieu de sortir et de faire tous les magasins pour connaitre les

produits disponibles et les nouveautés je peux acheterde chez moi et ce a
tout moment méme le soir. ».
Malgré cela, peu d’entre eux, ont déja effectué un achat sur un réseau
social. Ils jugent que le temps de livraison est trop long (entre 20 a 30
jours). Ils déclarent aussi qu’ils ont peur de se faire arnaquer et qu’ils
manquent de moyens de paiement.

Les répondants ont remarqué que depuis qu’ils suivent les pages de
mode, les blogs, les pages et groupes de vente, qu’ils achétent et dépensent
plus parce qu’ils veulent étre a la mode. Maintenant, pour eux, il y’a plus
de produits disponibles et de toutes catégories.

¢) L’intention de recommandation et I’achat impulsif :

Les résultats prouvent que les interrogés ne recommandent pas les
produits ou les marques qu’ils utilisent sauf si 'un des membres leurs
demande leur avis :

«...une fois avoir été satisfait... Je ne vois pas l'utilité de laisser mon
commentaire »

A propos de I’achat impulsif, les candidats déclarent qu’ils ont acheté
des produits juste parce qu’ils les ont vus sur Facebook, qu’ils n’avaient
jamais pens¢ a les acheter ou ressenti le besoin mais qu’ils ont été seulement
influencés par le groupe auquel ils appartiennent :

« Les réseaux sociaux m’ont donné envie d’essayer des produits que
J avais jamais l’intention d’acheter... »

d) La recherche d’information et laconfiance percue des informations
Les résultats montrent que les répondants utilisent Facebook,
précisément les pages de marque, groupe et page de vente et les blogs pour
faire uniquement de la recherche d’information avant d’effectuer un achat.
Ils cherchent & voir des photos des produits surtout lorsqu’il s’agit de
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vétements mais pour les produits €lectroniques « high-tec », ils préférent
regarder des vidéos pour savoir comment les manipuler. Le prix du produit
est aussi I’une des informations la plus demandée.Les étudiants questionnés
jugent que les informations sont disponibles et accessibles, qu’ils répondent
a leur besoin et surtout les aident a prendre leur décision d’achat.

Les résultats indiquent que Les répondants utilisent Facebook,
précisément les pages de marque, groupe et page de vente et les blogs pour
faire uniquement de la recherche d’information avant d’effectuer un achat
«J utilise les réseaux sociaux pour rechercher des informations sur les
produits avant de les acheter».

Les informations les plus recherchées sont «les nouveautés » c'est-a-
dire les produits et les couleurs qui sont tendances, les marques les plus
vendues :

«...je recherche les nouveautés c’est-a-dire les produits et les
couleurs qui sont tendances, les marques les plus vendues pour étre a jour
et suivre la mode.», déclarent un répondant.

Ils cherchent aussi a voir des photos des produits surtout lorsqu’il
s’agit de v€tements mais pour les produits électroniques « high-tec », ils
préférent regarder des vidéos pour savoir comment les manipuler.

Le prix du produit est aussi 'une des informations la plus demandée
«Avant de me déplacer dans les magasins je peux comparais les prix des
produits que je veux acheter sur les pages des boutiques»

Les étudiants questionnés jugent que les informations sont disponibles et
accessibles, qu’ils répondent a leur besoin et surtout les aident & prendre
leur décision d’achat.

«...graceafacebook je peux avoir le maximum d’information sur les
produits et les marques »

e) Utilité percue des commentaires :

Selon les interviewés, les commentaires laissés par les « facebookeurs »
ont une grande influence sur leur décision d’achat. Ils déclarent qu’avant
d’effectuer 1’achat d’un produit qu’ils n’ont jamais utilis¢é demander 1’avis
des membres de la communauté a laquelle ils appartiennent ou bien aux
blogueurs :

« ... avant d’acheter un produit que je ne connais pas je consulte les
commentaires du membre de la communauté »

Ils déclarent aussi que les commentaires laissés les aident & prendre leurs
décisions et qu’ils vérifient méme le nombre de commentaires positifs a
1I’égard du produit par rapport aux commentaires négatifs :

« ... les commentaires laissés par les membres me facilite la prise de
décision »

Les individus qui ont effectu¢ des achats sur les réseaux sociaux,
déclarent qu’ils se sont référés aux membres de la page et du groupe avant
d’avoir passé leurs commandes :
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« ... pour acheter sur les pages de ventes j'ai fait confiance au
commentaires des autres »

I11-4- Discussion des résultats

Une analyse approfondie et détaillée des données recueillies nous a permis
de comprendre le comportement du consommateur dans le cadre du social E-
commerce. Plus précisément ces données nousont permis de clarifier le type
de comportement adopté par les utilisateurs des réseaux sociaux face aux
pratiques marketings dans ces plateformes. Enfin, les informations
recueillies étaient suffisamment riches pour dégager lestypes d’information
ayant un impact sur le comportement du consommateur.Une confrontation
de ces résultats avec la littérature sera présentée dans la section qui suit.Les
résultats qui émergent de 1’analyse thématique du discours des répondants,
se présentent comme suit :

e La recherche d’information : A travers cette recherche,nous affirmons
I’apport de Abdelatif. Ce dernier explique que les réseaux sociaux ont le
potentiel d'améliorer le processus de courtage de produits en offrant un
environnement de ressources a des personnes physiques ayant différentes
expériences et spécialités qui répandent le bouche-a-oreille, ce qui ameéne
potentiellement a abaisser le colt de la recherche pour des produits
différents’. 1l a aussi expliqué I’importance des commentaires et
recommandation dans la prise de décision, un théme que nous avons retenu
dans I’étape d’analyse. Selon lui les principaux roles des réseaux sociaux en
ligne sont la diffusion de I’information, les opinions et les influences entre
leurs membres”.

e La confiance percue: Nous avons mis en valeur I’existence d’une
relation de médiation de la confiance percue vis-a-vis des commentaires
entre le social E-commerce et le comportement du consommateur. En effet,
La confiance est un élément fondamental dans toute relation d’échange. Sur
Internet, elle prend encore plus d’importance a cause du manque de face a
face, de la nature impersonnelle de I’échange commercial et de I'utilisation
d’un moyen ouvert pour les transactions.’

'Tarek .A,July 2014,- Analyse du Processus de la décision d’achat dans le Social E-
Commerce, International Journal of Innovation and AppliedStudies , Vol. 7 No.
1, p. 06.

*Ibid

*Moez L.et Frini S.,2004 , -Les Déterminants De L’achat Sur Internet: Revue De La
Littérature Et Proposition De Modele , Université Paris 1 Panthéon Sorbonne,
France, marketing digital, 2004, p.6 [~Disponible sur Internet]
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Faire confiance, c'est accepter de prendre un risque en s'en remettant a un
autre que l'on juge compétent et bien intentionné vis-a-vis de nous. La
confiance est indissociable de la notion de risque. Dans nos sociétés
complexesavec une multitude d'individus, entreprises, institutions et
dispositifs techniques, la confiance est une condition essentielle pour
décider, agir, investir.'La confiance dans la source d’informations a fait
I’objet de plusieurs recherches en comportements. Confiance et recherche
d’informations sont en fait intimement liées. En effet, la confiance du
consommateur en sa capacité d’évaluation et de traitement de 1’information
va influencer la prise de décision et son comportement d’achat. Notant que
le courant cognitif associe étroitement la définition de la confiance aux
processus de traitement d’informations qui conduisent a la prise de
décision. La confiance représente alors le degré de certitude avec lequel
I’acheteur considére que son jugement évaluatif est correct. Frisou rappelle
a juste titre que dans la théorie du comportement du consommateur, le
client élabore des stratégies d’achat propres a dissiper I’anxiété que
I’incertitude fait naitre en lui : examen minutieux des alternatives, donc une
recherche, un traitement et une actualisation permanente de I’information.
Or, lorsqu’un client doit juger une source a partir d’informations
fragmentées et limitées, le recours & la confiance devient d’une grande
utilité. Le recours a la confiance permet aussi un gain de temps, comme le
notent Pallas et Richard qui estiment que la confiance permet aux
individus, par opposition aux effets de méfiance, de gagner du temps et
d’économiser des efforts en terme de recherche d’informations et ou de
mise en place de garanties ou de mesures de protection.’

o L’utilité percuePlusieurs chercheurs s’accordent sur le fait que 1’utilité
pergue est médiateur de la relation Social E-commerce et comportement du
consommateur. L’utilit¢ percue se définit comme « le degré auquel un
individu croit que I’utilisation d’un systéme 1’aidera a obtenir des gains de
performance au travail » a été démontré par plusieurs travaux comme étant
un déterminant trés significatif dans I’explication de I’intention d’adoption

'Maucq E., 2011, -Confiance 2.0 Les Systémes D’influence Et De Réputation Au
Sein De La Consommation Collaborative, mémoire de master en information et
communication, université libre de Bruxelles, faculté de philosophie et lettres,
Belgique, p.28.

*Pichon P.E., « Perception Et Réduction Du Risque Lors De L’achat De Produits
Alimentaires En Grande Distribution : Facteurs D’influence Et Role De La
Confiance », Thése de Doctorat en sciences de Gestion, Université des sciences
socials de Toulouse, Institut d’administration des entreprises, Ecole Doctorale
sciences de gestion, France, 2006, p.137
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d’une technologie. 'L utilité percue référe au degré avec lequel 'utilisation
du systeme ou de la technologie améliore la performance de 1’utilisateur
dans I’organisation. Ce construit constitue un substitue théorique au concept
d’avantage relatif développé dans la théorie de I’adoption. L’avantage relatif
est le degré jusqu’auquel une innovation est pergue comme offrant un
avantage supérieur. Il peut exprimer un bénéfice économique, un prestige
social ou autre bénéfice.”

Selon les résultats de 1’étude, les comportements les plus cités sont :

I’intention d’achat, I’intention de recommandation et 1’achat impulsif. Ces
derniers sont soulignés comme des variables primordiales pour 1’étude de
comportement du consommateur par les chercheurs et les théoriciens en
marketing, comme il a été évoqué par Howard et Sheth en 1969°puis en
1974*, Malhotra et McCorten 20012 1°et Kchaou et Benamaraen 2014°,

o Intention d’achat: Nous montrons que le social E-commerce et
particuliérement [’utilisation des réseaux sociaux a une influence sur
I’intention d’achat des utilisateurs. En revoyant a la revue de littérature, le
concept d’intention d’achat ne cesse de retenir 1’attention des chercheurs en
marketing. Comme celui de ’attitude, il sert a prévoir le comportement réel
d’achat. Il emprunte donc son importance du fait qu’il représente un bon
estimateur du comportement futur des consommateurs pour les chercheurs
en Marketing. Il est généralement utilisé afin de prédire les ventes de
produits existants a travers le temps pour différents segments de

'Kouakou K.S., «Les Déterminants De L’adoption Des Réseaux Sociaux
Numériques En Situation Professionnelle : Etude Empirique Au Sein Des
Bibliothéques Des Universités Ivoiriennes », frantice.net, n® 9, novembre 2014,
p.66

°Frini S., Op.cit., p.12.

*Bressoud E.,2014,-De l'intention d'achat au comportement : essais de modélisations
incluant variables attitudinales, intra-personnelles et situationnelles, These de
doctorat, Université Panthéon-Sorbonne, Paris, France, p.5.

* Jacquet-lagrezeE.,1980,-Processus De Décision Et De Comportement En Matiére
De Déplacements. Prives Concepts Et Modeles Théoriques,Rapport COREF,
Cahier de Lamsade, Laboratoire d'Analyse et Modélisation de Systémes pour 1
'Aide a la Décision, Université Paris-Dauphine, N° 33, p.3.

>Abdennadher H.J.,2014,-L'influence Du Bouche A Oreille Electronique (EWOM)
Sur Le Comportement Du Consommateur, Thése de doctorat, Ecole doctorale
Augustin Cournot, Université de Strasbourg, France, p.17

Sahraoui kchaoul A., Ben Amara R, 2014,- The Role Of Sales Promotion In
Inducing Impulse Purchases, International Journal of Management Excellence,
Vol.3, No.1, p. 367.
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consommateurs. En effet, la recherche en psychologie sociale suggere que
I’intention serait le meilleur prédicateur du comportement d’un individu, car
elle lui permet d’incorporer de maniére individuelle tous les facteurs
importants qui pourraient influencer son comportement réel’. L’intention
déclarée est alors une variable aléatoire avec une moyenne qui tend vers
I’intention réelle. Selon Triandis, les intentions représentent des instructions
que se donne un individu a lui-méme pour se comporter d'une certaine fagon.
Elle implique des idées comme, "je dois faire...", ou "je vais faire..." ou "je
ferai..."”. Le concept d’intention d’achat est désormais un concept clef dans
I’¢tude du comportement de magasinage sur Internet. Plusieurs travaux de
recherche ont intégré les caractéristiques du consommateur pour mieux le
comprendre’.

o Achat impulsif : Partant des assertions de plusieurs recherches, Rook
(1987) définit 'achat impulsif comme une situation ou le consommateur
ressent un irrésistible besoin d’acheter quelque chose de maniére
immédiate’. Engel et Blackwell définissent 1’achat impulsif comme étant une
action d'achat entamée en I’absence d’un besoin reconnu d’une fagon
intentionnelle ou sans avoir une intention d’achat avant d’entrer au magasin.
Cette impulsion est complexe au niveau hédonique et peut donner naissance
a des conflits émotionnels’. L’achat impulsif est généralement étroitement lié
a une situation favorable : le consommateur est ainsi en contact avec une
offre pour laquelle il éprouve un besoin pressant’. Dans cette approche,
I'achat impulsif est ainsi dii a la perception d’un stimulus lié au produit. La

' Oueslati H.,2007,-Vers Une Meilleure Compréhension De L'intention D'achat Sur
Internet Basée Sur L'étude Des Caractéristiques Des Promeneurs Sur Les Sites
Marchands, Université Paris 1 Panthéon Sorbonne, France, 6éme journée
nantaise de recherche sur le e-marketing, p.4.

zLimayemM., Rowe F.,2006,-Comparaison Des Facteurs Influengant Les Intentions
D'achat A Partir Du Web A Hong Kong Et En France : Influence Social.
Risques Et Aversion Pour La Perte De Contact, Revue francaise du marketing,
n°209, p. 34.

? Oueslati H., Op.cit., p.5.

‘Rook D.,1987,-The Buying Impulse , Journal of Consumer Research, Vol. 14, p.
191.

5Zghal M., Aouinti N.,2010,- Le Role Des Facteurs Situationnels Et Personnels
Dans L’explication De La Réalisation D’un Achat Impulsif: Une Application
Du Mode¢le SOR, La Revue des Sciences de Gestion, Vol. 2, No. 242, p. 114.

%Coley A.L.,2002,-Affective And Cognitive ProcessesInvolved In Impulse Buying,
M¢émoire de magister, Université de Georgia, USA, p. 20.
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reconnaissance du probléme a ainsi lieu lorsque le consommateur se retrouve
face au produit dans le point de vente ou sur internet. De ce fait, la recherche
d’information ainsi que 1’évaluation des possibilités sont limitées en temps et
en quantité.

e Intention de recommandation :Nous avons tiré uneconclusion

divergente de la littérature.L'intention représente la motivation au

partage des connaissances sur les réseaux sociaux ou la volonté du

sujet a réaliser un comportement. Elle est définie par Ajzen et

Fishbein comme la perception de la probabilité d'adopter un

comportement' .Les auteurs Wu et Sukoco proposent une vision des

posters, c’est-a-dire des membres des communautés virtuelles qui

postent fréquemment des commentaires en ligne : les posters ont une

vision positive de leur expertise personnelle. D'autres auteurs comme

Marett et Joshi ont essayé de faire une classification du type

d'échanges entre les membres de communautés en ligne en

distinguant les messages a contenu informatif des rumeurs. Pour ces

auteurs, les lurkers qui ne postent presque pas et les posters ont des

motivations différentes qui les poussent a partager des informations

ou des rumeurs. Les posters contrairement aux lurkers vont poster

des commentaires réguliérement parce qu’ils ont des motivations

sociales liées au sentiment d’appartenance et a l’établissement de

relations avec les autres membres’. En effet, les utilisateurs qui

recevront les recommandations ne sont pas ceux qui sont impliqués

dans le réseau social étudié ; par contre, exploiter les interactions sur

un réseau social (externe) il permet de bénéficier du choix averti des

internautes dans leur sélection de sources (« amis »)°.

Au terme de cet article on peut présenter un modéle englobant les
antécédents, les médiateurs et les conséquences du comportement du
consommateur dans le cadre du social E-commerce. Ce modéle est présenté
dans la figure 1, ainsi les propositions suivantessont émises :

P, : Les réseaux sociaux influence 1’intention d’achat des utilisateurs.

P, : Les réseaux sociaux influence le comportement d’achat impulsif.

' Vo Q.T., décembre 2013,-Déterminant Du Comportement De Recommandation
D’un Site Web, Thése de Doctorat en Sciences de Gestion, Université Paris-
Dauphine, France, p.225.

’Elsabeh H.,2014,-Les Motivations A Partager Du Contenu Sur Les Réseaux
Sociaux Numériques, Thése de doctorat, Ecole doctorale Economie,
Organisations, Société - ED 396, Paris, p.86.

3Bothorel C., 2011,-Analyse De Réseaux Sociaux Et Recommandation De Contenus
Non Populaires, Revue des nouvelles technologies de 1'information, Vol AS, p.
15.
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P; : Les réseaux sociaux n’influence pas I’intention de recommandations
des utilisateurs

P,: Confiance pergue dans les commentaires médiatise 1’effet de
I’utilisation des réseaux sociaux sur le comportement du consommateur.
Ps : Utilité percue des commentaires médiatise 1’effet de 1’utilisation des
réseaux sociaux sur le comportement du consommateur.

Confiance percue pTTTTTTT ST ~.

\ /, \

P, '+ Comportement du |

' consommateur '

' 1

1

Social E-commerce Py : Intention d’achat !

e Facteur ' X
. 1

interpersonnels ' Achat impulsif X

¢ Pratique marketing ! i

1

J : Intention de .

\ p ' | recommandation | |

- "

Utilité percue

Figure 1 : Modéle conceptuel proposé

IV-Conclusion

Les résultats de 1’étude qualitative nous indiquent que le social E-
commerce développe trois comportements chez le consommateur qui sont
I’intention d’achat, L’intention de recommandation et 1’achat impulsif.Ces
comportements sont influencés par des facteurs interpersonnels représentés
par les commentaires postés dans les groupes auxquelsles individus
appartiennent. Les résultats montrent aussi 1’importance des réseaux
sociaux pour rechercher des informations sur les produits et les marques
avant d’effectuer un achat.

Pour mieux entourer ces résultats issus de cette recherche
exploratoire qualitative, une étude confirmatoire quantitative sur un
échantillon plus important et représentatif de la population d’étude serait
d’un grand intérét afin d’apporter plus delumiére sur la mise a jour de notre
modele conceptuel (figure 1) dont leprincipal apport demeure 1’étude de
I’impact des pratiques du social E-commerce et 1’utilisation des réseaux
sociaux sur le comportement de leurs utilisateurs.

Cette recherche est empreinte de plusieurs limites de nature a
relativiser la généralisation des résultats. Ces limites incitent a suggérer de
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nombreuses voies de recherche qui légitiment les futures investigations
académiques sur ce sujet.

Cette recherche a choisi de s’intéresser aux étudiants horsun échantillon de
différentes catégories socioprofessionnelles et de toutes tranches d’age
semblera nécessaire. Une autre limite liée a 1’é¢tude des différents
comportements y compris la maniére de prendre une décision d’achat. A ce
stade, il faudrait mieux se concentrer sur 1’étude de processus de décision
d’achat via les Social E-commerce.
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Viabilité territoriale et valorisation de 1'artisanat traditionnel
algérien : Une approche par les biens communs.
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Résumé-

L’objet de notre article consiste a interroger la notion de viabilité
des territoires a travers une approche par les biens communs afin
d’analyser qu’est ce qui dans les territoires peut &tre mobilisé¢ pour
assurer une valorisation des savoir-faire artisanaux algériens.

A partir d'une enquéte auprés des artisans du village Ait Kheir dans
la wilaya de Tizi-Ouzou, nous tenterons de déterminer le rdle de
l'appropriation commune du métier traditionnel dans I'impulsion de
dynamiques collectives et des formes de coordinations propices a la
sauvegarde et au développement économique du savoir-faire
traditionnel de poterie.

Mots clés-

Savoir-faire traditionnel, bien commun, artisanat, viabilit¢é des
territoires, dynamiques collectives.
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Territorial viability and valorization of the Algerian
traditional crafts: An approach by the commons-pool
resources.

Abstract-

The object of our article consists to question the notion of territorial
viability through common-pool resources in order to analyze what is
in the territories that can be mobilized to ensure the valorization of the
Algerian craft know-how.

Based upon an exploratory survey of the craftsmen in the Ait Kheir
village in the wilaya of Tizi-Ouzou, we shall try to determine the role
of the common ap

propriation of the traditional craft in the impulse of collective
dynamics and the forms of coordination convenient to the
safeguarding and economic development of traditional know-how of

pottery.
Key words-

Traditional know-how, common-pool resources, crafts, viability of
territories, collective dynamics,
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Introduction

L’encastrement des savoir-faire traditionnels dans un ordre
marchand et concurrentiel fait que leur développement est confronté a
des difficultés liées a une crise de transmission des métiers ancestraux,
un changement de mode de vie des populations et un désengagement
des acteurs territoriaux vis-a-vis des filiéres artisanales et du
patrimoine culturel matériel et immatériel.

Des chercheurs a I’instar de Cominelli (2012a ; 2012b), dans ses
travaux sur le patrimoine culturel immatériel, ont démontré que
certains de ces métiers artisanaux ont eu une trajectoire différente qui
s’est caractérisée par une perpétuité et un développement. Cette
trajectoire est liée en grande partie a I’engagement de tous les acteurs
territoriaux dans la construction, la gestion et la valorisation des
savoir-faire traditionnels.

L’objet de notre travail est de démontrer comment I'appropriation
commune du savoir-faire traditionnel entrainerait a la fois sa
sauvegarde et sa valorisation économique?

Notre hypothése de travail se base sur le principe selon lequel la
viabilité des territoires peut stimuler des formes de coordination et de
gouvernances endogenes; ces dernieéres enclenchent des actions
communes favorables a la valorisation du métier artisanal.

Les savoir-faire traditionnels entretiennent des liens étroits et
réciproques avec le territoire ; ils jouissent d’un ancrage territorial qui
se matérialise par des liens territoriaux (Identitaires, culturels et
sociaux) qui sont sources de qualité territorialisée (Delfosse et al.,
2015). Le territoire contribue a la constitution de ces savoir-faire par
I’ensemble des ressources territoriales qu’il met a leur disposition, il
s’agit des ressources communes et individuelles, spécifiques ou
génériques, matérielles ou immatérielles.

Pour répondre a notre problématique, nous allons appréhender les
savoir-faire artisanaux selon l'approche par les biens communs. Cette
derniére nous permettra de déceler les composantes du savoir-faire et
de comprendre comment s'effectue 1'engagement commun des acteurs
autours de la valorisation des métiers traditionnels.
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A travers une enquéte qualitative aupres des potiers et potieéres du
village, nous avons tenté de caractériser I’impact de 1’appropriation
commune du savoir-faire de poterie sur sa valorisation et sa
perpétuité.

Notre contribution se structure en deux parties, la premiére propose
un retour sur la notion du bien commun et sa relation au territoire, la
seconde traite a partir de I’exemple du savoir-faire de la poterie d’Ait
Kheir, l'intérét de 1’approche par les biens communs dans la
régulation et la gestion rationnelle du bien commune, a travers
I’analyse de ’apport des actions villageoises dans la valorisation et la
sauvegarde du métier traditionnel de poterie d’Ait Kheir.

1. Biens commun : apercu théorique
1.1 La typologie de biens, quelle place pour les biens communs ?

Paul Samuelson est le premier a avoir dressé une typologie de biens
en 1954, dans son article « The public theory of public expenditure »,
dans le cadre de la Théorie des Choix Rationnels (TCR). Celle-ci
s’inscrit dans le cadre de la problématique institutionnelle des biens,
qui consiste a savoir si I’Etat doit intervenir ou non dans la production
du bien; il s’agit selon Billaudot (2012), d’une typologie d’ordre
institutionnel.

Deux attributs sont a 1’origine de cette distinction : le niveau de
rivalité qui renvoie a la disponibilité du bien pour une personnes suite
a sa consommation par une autre et le niveau d’exclusion qui renvoie
a la possibilité ou non d’exclure une personne de 1’accés a ce bien ; il
en ressort que les biens publics sont caractérisés par la non rivalité et
la non exclusion ; ces biens sont a la charge de I’Etat, qui en tant que
garant de l’intérét général, juge nécessaire de les produire et ne
peuvent é&tre fournis facilement par le privé, du fait des
investissements colossaux qu’ils engagent de la difficult¢ de leur
rentabilisation, tant dis qu’un bien soumis a une rivalit¢ et une
possibilité d’exclusion, est a caractere privé.

Cette premieére typologie est confrontée a des limites, car, d’un
coté, elle ne prend pas en compte la possibilité¢ que 1’individu dispose
pour choisir ce qui lui est utile, et de I’autre, elle ne catégorise pas
I’ensemble des biens.

La Nouvelle Théorie des choix rationnels (NTCR), propose une
autre typologie plus exhaustive et représentative de la réalité ; elle
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tente de croiser dans une logique matricielle les deux attributs que
nous venons de présenter, selon niveau d’épuisement lors de ['usage et
de limitation de I’acces ; il en résulte quatre types de biens, comme le
montre le tableau suivant:

Tableau n°01 : La typologie de biens

Non Rivalité Rivalité
Non Exclusion Biens publics Biens communs
Exclusion Biens de clubs Biens privés

Source : inspiré de Hess et Ostrom (2006)

L’apport de la NTCR consiste en la catégorisation exhaustive de
tous les biens et la détermination des formes de coordination des
acteurs pour y accéder a ces biens ; ces formes différent d’un bien a un
autre, pour les biens privés la forme de coordination requise est régie
par le marché économique, tandis que la coordination autour des biens
publics est régie par le marché politique. La coordination des acteurs
pour disposer les biens de club et les biens communs n’est soumise ni
au marché ni a I’Etat (Billaudot, 2012). Cette théorie préconise que le
mode de régulation des biens et leur utilité sont soumis au marché non
pas uniquement a I’Etat.

La caractéristique de non exclusion fait que 1’offre du bien est
indivisible et que la demande n’est pas limitée, ceci meéne a la
surexploitation de ces biens (Hardin, 1968). On déduit que 1’attribut de
rivalité¢ et de non-exclusion de la ressource commune engage une
réflexion sur la durabilité de son exploitation.

L’exploitation rationnelle et durable des ressources communes
suppose I’intégration de la société dans le processus de régulation
(Lipietz, 2010) et une gestion intégrée, dans laquelle les acteurs du
territoire s’engageront dans la gestion et la valorisation de ces biens.

1.2 Le bien commun : Une notion polysémique

Avant de présenter le caractére polysémique du bien commun, nous
effectuerons une ¢étude étymologique, pour comprendre les
fondamentaux de ce concept. Selon Lipietz (2010), le terme
« commun » est d’origine francaise, a caractére féodal ; il est utilisé
par la société féodale pour qualifier les biens collectifs appartenant
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aux paysans, il est repris en Angleterre par les Normands lorsqu’ils
I’ont conquise en 1066, en imposant la féodalité.

Le terme « Commun » est dérivé du mot latin « munus » qui
renvoie a un systeme de « don » et de « charge » et « co » veut dire
ensemble, ce qui sous-entend que toute les acteurs territoriaux sont
soumis a ce systéme, sur tous ce qu'ils possédent en commun (Lipietz,
2010); c'est-a-dire devant un don, on se retrouve dans 1’obligation d’y
répondre par une contrepartie.

A partir de cette étymologie découle une appréhension selon
laquelle le commun est source d’un systéme de rapports sociaux entre
les acteurs fondés sur ce que Karl Polanyi appelle réciprocité (Lipietz,
2010) ; cette derniere n’est pas guidée par une obligation formelle,
mais morale, et par les institutions informelles et ancestrales issues du
territoire d’ancrage.

La polysémie de la notion «bien commun » tient d’abord a la
multiplicité¢ des biens communs, a la diversification de I'usage que
I’on accorde a ces biens, et enfin aux attributs et modes de régulation
proposés par les approches qui se sont intéressées a ce type de bien.

1.3. Quelle est la problématique des biens communs ?

Les biens communs renvoient a des « ressources dont sont titulaires
de nombreuses personnes, qu’elles aient des droits de propriété ou de
simples droits d’usage » (Falque, 1992, 12). A travers cette définition,
on constate que ces biens sont soumis a une appropriation commune,
et le fait que la propriété de ces biens ne soit pas soumise a une
rigidité, cette caractéristique de facilit¢ d’accés (de non-exclusion),
peut entrainer une surexploitation puis une disparition de la ressource;
il en résulte que ces biens communs peuvent étre intégrés dans les
stratégies de développement durable.

Deux acceptions du bien commun sont a distinguer, la premicre fait
référence au « bien commun » au singulier qui renvoie a I’intérét
général (Sgard, 2010). La seconde évoque la notion au pluriel selon
laquelle les biens communs sont assimilés a des ressources, il s’agit de
I’approche de Garett Harden (1968), d’Elinor Ostrom (1990). Selon
ces auteurs, bien commun a une ressource commune, partagée par un
ensemble de personnes; elle est a dimension locale, régionale,
nationale et mondiale. Cette acception marque I’intégration des biens
communs dans la problématique économique, en s’interrogeant sur les
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modalités de leur exploitation durable ainsi que les formes de
régulation de leur usage.

\

Deux préoccupations majeures ont trait a 1’analyse des biens
communs ; La premiére est d’ordre conceptuelle, qui consiste a ce que
les biens communs sont des construits sociaux ; ils sont le résultat
d’un processus intentionnel et relationnel (Lipietz, 2010 ; Sgard, 2010 ;
Donadieu, 2014) ; les interrelations entre les acteurs sont source de
construction spécifique du bien commun, car elles sont motivées par
des déterminants territoriaux propres a chaque territoire a I’instar du
capital social et des valeurs culturelles. En effet, le capital social
permet 1’appropriation commune des ressources jugées utiles pour
I’ensemble des acteurs territoriaux ; cette appropriation renforce de
son coté les interrelations entre ces acteurs, créant ainsi un écosystéme
perpétuel entre le capital social et les biens communs.

La problématique ayant trait aux biens communs s'est développée
suite 2 une série d’événements et de mutations ayant affectés le
monde, a savoir, la remise en cause des systémes de planification
centralisés fondés sur le tout-Etat et le tout marché, le changement des
modes de consommation et D’instabilit¢ des écosystemes (Pérez,
Paranque, 2012).

Les ¢études portant sur les biens communs s’inscrivent dans une
problématique de surexploitation, ainsi Hardin (1968) traite la
surexploitation des ressources naturelles comme un phénomene qu’il
qualifie de « tragédie des biens communs ».

De nos jours, la persistance des causes de cette tragédie s’étend a
d’autres ressources communes telles que le capital social, les savoirs,
les savoir-faire. Ce phénomene suscite des débats autour des
alternatives de gestion possibles qui intégre les acteurs territoriaux
dans la régulation des biens communs.

Vincent et Elinor Ostrom (1990) proposent une solution qui
consiste en la gestion de la ressource commune par les acteurs locaux
sur tous ses niveaux a savoir, la construction, la régulation et la
valorisation.

2. La viabilité des territoires : Une alternative a la régulation des
biens communs

2.1. Territoire et biens communs : Quelles perspectives en matiére
de développement ?
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La relation entre les biens communs et le territoire se caractérise
par une réciprocité; dun coOté, le territoire-acteur fournit les
ressources communes matérielles et immatérielles. Grace a ses
déterminants tels que les proximités géographique et organisée, le
capital social et la gouvernance locale, il permet de renforcer la
spécification de ces ressources. Sous un autre angle, les biens
communs renforcent la spécificité des territoires et les liens
territoriaux entre acteurs et territoires, comme ils permettent une
valorisation des ressources et un développement local intégrée.

L’analyse de la relation entre territoire et biens communs permet
d’établir une catégorisation du bien commun en se focalisant sur deux
couples de caractéristiques ; il s’agit de la nature de la ressource
(matérielles/immatérielles), et le niveau de sa spécificité (ressources
génériques/ressources spécifiques). On aura quatre types de biens
communs représentés dans la figure 2:

Tableau n°02: Caractérisation du bien commun selon une
approche territoriale

Matériels Immatériels

Biens Communs Matériels | Biens communs
Génériques Génériques. Immatériels Génériques.

Biens communs mondiaux

Biens Communs Matériels | Biens communs

spécifiques. immatériels spécifiques.

Patrimoine bati Patrimoine social
Spécifiques Foréts Capital social

Paysage Le réseau Relationnel

Culture

Les savoir-faire

Source : Réalisé par nos soins

Le développement territorial dépend essentiellement du bien
commun spécifique (matériel et immatériel) ; il permet au territoire de
développer des avantages différenciatifs (Pecqueur, 2006) et par
conséquent de renforcer son attractivité.

Dans ce cas le patrimoine est considéré en tant que bien commun
spécifique, il est matériel mais aussi immatériel. Selon Billaudot
(2004), un patrimoine social se compose de « ressource-externalité » et
de produits libres qui ne peuvent étre appropriés par personne. Il s’agit
des ressources d’allocation, qui peuvent étre restructurées dans le
cadre d’une activit¢ de consommation ou de production, et des
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ressources d’autorités nécessaires au développement des relations
entre acteurs ; ces ressources-externalités ne sont pas régies par des
régles, il s’agit des externalités que peut avoir une activité sur une
autre.

2.2. Les déterminants territoriaux de régulation des biens
communs : le role catalyseur des acteurs territoriaux

La considération du territoire en tant que construit social, nous
laisse admettre que le territoire peut étre managé en tant que bien
commun ; il est caractéris¢é par une rivalit¢ entre les acteurs
territoriaux ayant un intérét sur un territoire et une non-exclusion du
moment ou on ne peut exclure un acteur du territoire et lui interdire de
tirer profit des différents avantages offerts. Cette acception du
territoire est expliquée selon Assens et Abittan (2012), par le fait que
le territoire est source de proximités (géographique, institutionnelle et
organisée) et les avantages procurés par ces derni¢res sont appropriées
collectivement, il s’agit des biens communs non marchands.

La communauté renvoie a un ensemble d’acteurs territoriaux qui
partagent des intéréts et des projets communs; selon LAVILLE
(1997), la communauté désigne la forme de relation sociale ou la
disposition de [Dactivit¢ se fonde sur le sentiment subjectif
d’appartenir a une collectivité reposant sur un accord normatif. »
(LAVILLE, 56, 1997). Selon cette définition, les relations
communautaires donnent lieu & un réseau d’acteurs dont la
coordination se base sur des principes non contractuels mais, de
confiance et d’affection, traditionnellement ancré dans le territoire.

Dans le cadre du développement local, les acteurs territoriaux
(publics et privés) sont appelés a définir leurs objectifs dans le cadre
d'une démarche participative par des formes institutionnelles formelles
(associations, comités e village, collectifs d'habitants).

Le développement local s’inscrit dans le cadre d’une animation
basée sur I’engagement volontaire des individus qui s’organisent en
groupes ; selon Denieuil (2008), dans ce mouvement, les acteurs ne
sont pas les récepteurs du développement seulement (vocation
passive), ils sont par contre a vocation active en jouant un role de
catalyseur du développement. Cette démarche stimule un
développement par le bas.
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Selon (Leloup et al., 2005), la gouvernance territoriale, en tant que
mode de coordination, repose sur la mise en réseau des acteurs
territoriaux, le fluidité des flux guidée par des intéréts et projets
communs, ce raisonnement est soutenu par Torre et Traversac (2011),
en affirmant que la gouvernance territoriale repose sur des
constructions communes. L’apport des acteurs territoriaux dans la
ressource territoriale s’effectue a travers ce que Kebir (2004, 2006)
appelle, la dimension socio-institutionnelle de la ressource, selon
laquelle, D’activation de cette derniére dépend d’un « collectif
d’acteurs » et de leur coordination. On constate dés lors, le role des
acteurs territoriaux dans le processus de construction de la ressource.

3. Savoir-faire traditionnel du village ait kheir: quels résultats de
I’appropriation commune du métier ?

3.1. Les justificatifs d’une approche par les biens communs pour
les savoir-faire traditionnels

Selon Cominelli (2012a), le savoir-faire se compose d’un ensemble
de ressources, ces dernieres sont caractérisées par deux couples
d’attributs, matérielles/immatérielles et individuelles/collectives, en
croisant ces attributs dans une logique matricielle on aura: un
ensemble d’¢éléments (ressources) qui sont a la fois spécifiques et
génériques primordiales pour le savoir-faire.

L’analyse de cette composition nous mene a déduire que la gestion
des savoir-faire traditionnels se fera a 1’aide d’une approche par les
biens communs, celle-ci permettra de stimuler I’engagement des
acteurs dans le cadre d’une gouvernance endogene et enclenchera des
formes de coordinations favorables a la construction et a la
valorisation des savoir-faire locaux.

3.2. Les composantes du savoir-faire artisanal de poterie d’Ait
Kheir

Le village Ait Kheir se situe a 30 Km au sud-est du chef-lieu de la
wilaya de Tizi-Ouzou, sur un terrain de moyenne montagne, il abrite
environ 8000 habitants. Il se caractérise par sa longue histoire avec la
poterie traditionnelle. Le village est scindé en deux parties : Une partie
du bas, spécialisée dans la production de poterie traditionnelle, une
autre partie un peu plus haut ou on retrouve des unités de production
semi-industrialisées.
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Pour caractériser 1'apport de l'appropriation commune du savoir-
faire sur la sauvegarde et la valorisation du métier de poterie, nous
avons réalisés une enquéte qualitative a base de guides d'entretiens sur
13 potic¢res du village Ait Kheir et 3 potiers titulaires de petites unités
semi-industrielles.

La figure ci-dessous, donne un apergu sur la composition du savoir-
faire de poterie d’Ait Kheir.

Figure n°® 01 : Les composantes matérielles et immatérielles du
savoir-faire de poterie d’Ait Kheir

Composantes immatérielles
A

- Capital social des villageois. - Connaissances de symbole et des
- Capital culturel (inscription de la | formes de la poterie traditionnelle.
poterie dans les traditions du village. - Normes et techniques standardisées
- Le village: vivre ensemble et (dans la production et la cuisson).
confiance/ruralité. - Savoir-faire et connaissances tacites
- Ancrage historique et culturel. et implicites (transmission formelle
- Un label collectif informel "poterie ou dans le tas).

d'Ait Kheir". - Capacités d'innovation.

dans les traditions du village - Capacités d'apprentissage.

- Le milieu social villageois (qui | - Connaissances artistiques.

encadre le savoir-faire et conditionne
sa transmission de pére en fils).
dl

<

»
»

Ressources Ressources
Communes individuelles
-Matiéres premiéres appropriées | - Les capacités physiques et
collectivement (argile, mica). matérielles des potiers et poticres.

- Ressources patrimoniales (maisons | - Lieux de travail: Unités de
traditionnelles). production semi-industrielles pour la
- Ressources infrastructurelles poterie modere. .

(routes et pistes du village). - Le segment de la poterie
- Ressources naturelles (Gisement traditionnelle .e.st assuré par les
d'argile au village). femes a dom1c1.le. .

- Une place de cuisson commune? - Outils et machines de production et

v de fagonnage (Tour, four, tournassin).

Composantes matérielles

Source : adapté du modéle de Cominelli (2012a, 2012b)

Selon la figure ci-dessus, il existe quatre types de ressources constitutives du
savoir-faire de poterie du village d'Ait Kheir:
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3.2.1. Les ressources individuelles matérielles

Celles-ci peuvent étre spécifiques a I’instar des aptitudes physiques
et matérielles de I’artisan, elles différent d’un étre a un autre, eclles
sont également génériques, on peut citer dans notre cas :

- Les ateliers de production, on dénombre huit (08) ateliers dont une
unité de production semi industrielle, spécialisée dans la production de
la poterie moderne, en utilisant de ’argile compactée, tandis que le
segment de la poterie traditionnelle est composé d’environ 80 potieres
qui exercent le métier a domicile.

- Les matieres premicres appropriées individuellement : on distingue
pour les unités modernes, 1’argile compactée, les outils et machines de
production : tour, four, outils de faconnage, de finition et de meulage,
les oxydes et les émaux de décoration. La poterie traditionnelle
mobilise de son co6té, des outils de dimension archaique a I’instar des
plaques de bois ou des plats de braises lissés qui servent pour sécher
les piéces produites, la pierre pour meuler les produits, le bois pour la
cuisson des pieces de poterie, le tournassin, un outils produit au
niveau local; il est utilisé pour tournasser les pieces de poterie afin de
leur donner une forme circulaire, d’ajuster les pourtours et de les
affiner en leur retirant 1’excés d’argile, il est fabriqué
traditionnellement avec du bois.

3.2.2. Les ressources individuelles immatérielles

Elles sont spécifiques au village d’Ait Kheir; il s’agit des
connaissances et savoir-faire ancestraux transmis de génération en
génération. Cette transmission se fait dans le tas (dans les lieux de
production), par apprentissage ; ainsi les artisans apprennent non
seulement les techniques de production mais tous les rituels du
métier ; ces ressources sont caractérisées également par la capacité
d’innovation et de diversification des artisans en s’ouvrant sur
d’autres gammes de produits. Elles sont également génériques telles
que les connaissances acquises des centres de formation
professionnelle et d’apprentissage (CFPA) ; ces derniers disposent des
formations standardisées et forment les artisans a des techniques de
production innovante et modernisées.

3.2.3. Les ressources communes matérielles

Elles renvoient dans notre cas aux matieres premiéres appropriées
par I’ensemble des villageois, telle que 1’argile qui est extraite d’un
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gisement appartenant au village. Ils concernent également les
ressources infrastructurelles constituées essentiellement des routes et
des pistes du village qui facilitent la mobilit¢ des artisans et des
clients, enfin les ressources naturelles a titre des gisements d’argiles et
des maticres premieres de décoration.

3.2.4 Les ressources immatérielles communes:

Ces ressources sont caractérises par une forte territorialité, dans le
sens ou elles sont déterminées par le territoire d’ancrage du métier, il
s’agit des ¢léments suivants :

- Les villageois mobilisent dans la sauvegarde du métier, en effet,
toutes les catégories de la société s’engagent dans la production de la
poterie.

- Le capital social ; composé d’un réseau relationnel au sein de la
famille, entre les artisans, et entre I’ensemble des membres du village,
qui se matérialise par des entraides et des productions collectives.

- Le mode de vie des villageois qui se caractérise par une ruralité : Le
métier de poterie constitue pour la majorité d’entre eux la seule source
de revenus.

- Un label collectif : « la poterie des Ait Kheir ». Ce label est informel,
il est hérité suite a la spécialisation de ce village dans le métier
traditionnel d’argile.

- Un ancrage culturel et historique du savoir-faire en poterie au village
Ait Kheir qui s’est exprimé par une transmission des savoirs et
techniques, un rattachement et une identification du métier a son
territoire qui se caractérise par un lien du savoir-faire et des produits
qui lui sont associés a son territoire.

- Le village, en tant qu’institution traditionnelle informelle qui se
caractérise par une organisation sociale qui engendre un engagement
collectif des villageois dans la gestion des biens communs du village,
ce milieu offre des perspectives de gouvernance endogéne qui
profitent aux potiers et poticres du village, a 1’aide des liens sociaux
horizontaux a la fois familiaux et villageois, et des formes de
solidarité qui préexistent au sein du village.

A travers I’analyse des ressources constitutives du savoir-faire de
poterie d’Ait Kheir, on constate que ces derniéres se caractérisent par
des liens aux lieux, dans le sens ou le territoire en tant que construit
social, offre des prédispositions (liens sociaux, culturels, identitaires,
le vivre ensemble) qui favorisent I’'impulsion de dynamiques
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collectives des artisans et des autres villageois autour de la sauvegarde
et de la perpétuit¢é du métier d’argile, et en retour, I’implication
collective dans la sauvegarde du métier renforce ces liens.

3.3. Les déterminants territoriaux de valorisation du métier de
poterie d'Ait Kheir: le role catalyseur du capital relationnel

Au village Ait Kheir, a ’instar des autres villages algériens, les
liens sociaux entre les villageois sont informels et normatifs, ils sont
guidés par une morale héritée et des liens communs étroits, des
rapports de confiance formant un capital relationnel qui est mobilisé
dans le cadre de la sauvegarde du métier traditionnel de poterie, ce
capital peut étre convergé vers la construction de projet de
développement territorial.

Le village d’Ait Kheir se caractérise par un ensemble d'acteurs
jouissant d’une proximité géographique et institutionnelle; chose qui
facilite la construction du réseau d’acteurs pour valoriser le métier de
poterie dans sa double dimension, traditionnelle et modernisée.

Les enquétes que nous avons menées ont démontré la forte intensité
de I’appropriation du savoir-faire de poterie par les villageois d’Ait
Kheir; ce dernier est admis en tant que facteur culturel du village.

Ce village est doté d'un ensemble de rapports de confiance et de
réciprocit¢ mobilisés dans le cadre de I’activité de poterie. Les
villageois d’Ait Kheir, s’engagent dans une démarche intégrée et
participative pour un intérét commun qui consiste en la promotion et
la sauvegarde de ce métier.

Pour caractériser le niveau des actions communes au niveau d’Ait
Kheir vis-a-vis de la sauvegarde du métier ancestral de la poterie, on
s’est inspiré des travaux de Ninacs (2002) sur I’engagement des
acteurs et l'appropriation commune des ressources. Les résultats de
cette transposition sont représentés dans le tableau ci-dessous.
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Tableau n°03: Synthese des actions communes des acteurs
villageois vis-a-vis du savoir-faire de poterie a Ait Kheir

L'intitulé de I'action Les caractéristiques des actions menées en
commune faveur de la valorisation du savoir-faire

- Participation des villageois a la valorisation du
savoir-faire de poterie.

- Actions collectives.

Participation - Equité dans les pouvoirs de décisions en relation
avec I’organisation du métier.

- Formalisation de [’organisation sociale du
village a travers une association.

- Connaissances cognitives ancestrales en matiére
de mise en réseau (Une coordination entre les
villageois).

- Synergies entre les artisans.

- Elaboration de consensus entre les villageois et
entre les artisans.

- Interactions entre les maillons du métier de la
poterie au sein du village.

- Exploration collective des ressources.

Compétences

- Sensibilisation des acteurs publics.

- Prise de conscience des villageois a I’égard de la
menace de disparition du métier.

- Sensibilisation des villageois sur de la nécessité
de sauvegarder le savoir-faire de poterie.

- Diffusion des connaissances : transmission du
savoir-faire dans les familles et entre les villageois
(formations dans le tas).

Communication

- Relation non marchande.

- Existence d’un sentiment d’appartenance au
village de métier ancestral: ceci encourage les
villageois a maintenir le métier. Ce sentiment
renforce les rapports de solidarités et de
réciprocités entre les artisans.

- Elaboration de régles communes.

- Renforcement du label ancestral.

Source : Réalis¢ par nos soins.

Capital relationnel

Les dynamiques communes supposent une mise en commun
d’intéréts individuels de ses membres et de les chapoter par un intérét
commun, en se fixant un méme objectif. Les villageois d’Ait Kheir
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s'engagent a travers des actions collectives qui voient impliquer toutes
les membres du village dans la sauvegarde et la perpétuité du métier.

Conclusion

L'appropriation commune des savoir-faire traditionnel d'Ait Kheir
permet de jumeler deux défis, a savoir la sauvegarde du métier
artisanal et son développement économique. En effet, I'engagement
commun des acteurs concernés par le savoir-faire, permet de les
insérer dans une démarche intégrée basée sur un capital relationnel et
des actions communes. Cette démarche stimule une la valorisation du
savoir-faire traditionnel de poterie.

Le savoir-faire traditionnel se présente comme un construit
territorial, dans la mesure ou le territoire offre des réponses aux
questionnements que 1’on se fixe sur les biens communs, a savoir
I’origine de la valeur responsable de la gestion commune. En effet, le
territoire fait émerger des valeurs partagées par I’ensemble des acteurs
a D’instar des valeurs de solidarité, de partage comme il est source de
capital social ; ces ressources encouragent la gestion commune des
biens communs.

La viabilité des territoires, a travers les formes de solidarités et de
capital relationnel entre les artisans, offre l'opportunité aux artisans
d'accomplir des actions communes a l'instar de I'approvisionnement en
matieres premicres et de la commercialisation collective.

Les résultats de notre étude sont valables pour l'ensemble des
métiers artisanaux algériens; en effet l'appropriation commune des
savoir-faire pourrait renforcer la responsabilité sociale des acteurs d'un
coté et d'impulser des formes de valorisation participatives, propices
au développement et a la sauvegarde de I'artisanat traditionnel
algérien.
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